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UVODNA CAST

Dokument ,Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta Novaky na roky
2018-2024" (dalej aj PHRSR) je program rozvoja obce, strednodoby strategicky dokument,
ktory na zdklade analyzy hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta stanovuje jeho
strategicky ciel' a priority rozvoja. Je prostriedkom na naplianie vizie d'alSieho smerovania
rozvoja mesta. Programom hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta sa
uskutoCriuje podpora rozvoja na uUrovni miestnej samospravy s dOrazom na socialnu,
ekonomickl a environmentalnu oblast. Je to program cielenych opatreni, navrhnuty pre
ozivenie socialneho, ekonomického a environmentalneho rozvoja mesta Novaky, ktory na
zaklade vysledkov ro¢ného hodnotenia bude priebezne aktualizovany a doplfiovany.

Formular U2 — Zémer spracovania PHRSR

Program rozvoja obce - strednodoby rozvojovy dokument

v zmysle Par. 5 Zakona ¢. 539/2008 Z. z. Zakon o podpore

Typ dokumentu: regionalneho rozvoja (v zneni ¢. 309/2014 Z. z., 378/2016 Z. z.)
Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja

Nazov dokumentu: | Mesta Novaky na roky 2018-2024

Skratka dokumentu: | PHRSR

Forma spracovania: | S pomocou externych odbornikov (spolupraca)

Riadenie procesu Proces strategického planovania - pracovné skupiny boli zlozené
spracovania: z vedenia mesta, zamestnancov MsU, poslancov MsZ a komisi
Obdobie spracovania: | PHRSR bol spracovany v obdobi 2017 — 2018

Financovanie: Naklady na vlastné spracovanie boli financované z rozpoctu mesta

V Uvodnej faze tvorby programu rozvoja obce vedenie mesta rozhodlo o spbsobe jeho
spracovania a zostavilo riadiaci tim pre jeho tvorbu. Mesto sa rozhodlo analyzovat' a
zhodnotit’ Uroven rozvoja svojho Uzemia a jeho Casti vo forme integrovaného planu rozvoja,
na ktory obsahovo a metodicky nadvézuje PHRSR. Hlavné ciele podpory regionalneho rozvoja
sU odstranovanie neziaducich disparit v Urovni hospodarskeho, socidlneho a Uzemného
rozvoja regidnov, zvySovanie ekonomickej vykonnosti a konkurencieschopnosti regionov,
zvySovanie zamestnanosti a zivotnej Urovne obyvatel'ov v regidénoch a trvalo udrzatelny rast
a rozvoj. Koncepty rozvoja pouzivajl rozne nastroje, medzi zakladné nastroje regionalneho
rozvoja na Urovni mesta patri rozvojova a strategickd dokumentacia - Uzemno-planovacia
dokumentdcia, integrovany plan rozvoja mesta a program rozvoja obce.

Na miestnej Urovni neexistuje univerzalny recept pre tvorbu politik a konceptov
rozvoja. Kazda miestna Uroven musi najst’ sama pre seba tie koncepty, ktoré najlepsie
vyhovuju miestnym podmienkam a danostiam, a ktoré zaroven zodpovedaju narodnym,
eurépskym a medzinarodnym ramcovym podmienkam. Hoci nie je mozné stanovit’ vSeobecny
vzorec pre tvorbu politiky, je mozné poskytndt’ prinos pre tvorbu novych politik a odhadom
konceptov hlavne skumanim strednodobych a dlhodobych moznosti postupov, akcii
a intervencii v procese strategického planovania v pripade mesta Novaky pritom znamena
maximalizaciu vyuZivania miestnych l'udskych zdrojov a postupné budovanie/posilfiovanie
vzajomnych vztahov medzi technologickymi, hospodarskymi, socidlnymi, politickymi
a kultdrnymi oblastami.

Formular U3 - Harmonogram spracovania strednodobého programového dokumentu
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Program rozvoja obce s nazvom ,Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta
Novaky na roky 2018-2024" bol spracovany na zaklade zakona Narodnej rady SR €. 539/2008
Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorSich zmien a doplnkov, ktory definuje
program rozvoja obce ako strednodoby programovy dokument, obsahujuci analyzu
hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta, hlavné smery jej vyvoja, ustanovenie cielov,
prvoradych potrieb a Uloh vo vSetkych oblastiach zivota mesta. Sucastou programu je aj
navrh jeho administrativneho a financného zabezpecenia. Zakon obsahuje aj ulohy tykajlce
sa vypracovania, schvalovania, zabezpeCenia plnenia a pravidelného vyhodnocovania
predmetného programového dokumentu. Pri spracovani programu boli reSpektované zasady
regionalnej politiky vlady Slovenskej republiky a principy regionalnej politiky Eurdpskej Unie.
Pri spracovani programu bola pouZita Metodika tvorby programov hospodarskeho
a socialneho rozvoja obce, obci, VUC (Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja
SR, 2016).

Formular U5 - Osnova PHRSR

Uvodna cast’ Program rozvoja obce je strednodoby rozvojovy dokument, ktory
je vypracovany v sulade s ciel'mi a prioritami ustanovenymi v
narodnej stratégii a zohladnuje ciele a priority ustanovené v
programe rozvoja vysSieho Uzemného celku, na Uzemi ktorého
sa obec nachadza, a je vypracovany podla zavdznej Casti
Uzemnoplanovacej dokumentdacie obce (par. 8 odst. (1) Zakona
NR SR €. 539/2008 Z. z. Zakon o podpore regionalneho rozvoja
v zneni Zakona ¢. 309/2014 Z. z. a Zakona ¢. 378/2016 Z. z.).
Program sa spracovava na obdobie spravidla 7 rokov s
dlhodobym vyhl'adom na 10—14 rokov.
Cast’ 1: Analyticka Obsah:
Cast’ 1.1. analyza vplyvu vonkajsieho prostredia na vyvoj situacie
v Uzemi,

1.2. disparity a faktory rozvoja pre odhad budiceho mozného
VyVo0ja,

1.3. SWOT analyza.

Cast’ 2: Strategicka | Obsah:

cast’ 2.1. vizia a poslanie mesta,

2.2. formulacia a navrh stratégie,

2.3. vyber a popis prioritnych oblasti rozvoja.

Cast’ 3: Programova | Obsah:
Cast’ 3.1. podprogramy a projekty vratane ich priradenia
k jednotlivym prioritam,
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3.2. subor ukazovatel'ov vysledkov a dosahov vratane
vychodiskovych a cielovych hodnét.

Obsah:

4.1. vychodiska,

4.2. popis postupov institucionalneho a organizacného
zabezpecenia realizacie PHRSR,

4.3. systém monitorovania a hodnotenia.

Cast’ 4: Realiza¢na
Cast’

Obsah:

5.1. indikativny financny plan na cell realizaciu PHRSR,

5.2. model viaczdrojového financovania jednotlivych projektov za
Ucasti socialno-ekonomickych partnerov v Uzemi v prepojeni na
programovy rozpocet mesta,

5.3. systém hodnotenia a zarad'ovania projektov do
financovania.

Cast’' 5: Finan¢na
cast’

Zaverecna cCast’ Informacia o schvaleni a zverejneni PHRSR.

~Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja mesta Novaky na roky 2018-2024" je
sucastou sustavy dokumentov podpory regionalneho rozvoja v Slovenskej republike. Tato
sustava je Clenena na strategické a programové dokumenty vypracované na Urovni Statu,
sektorov, samospravnych krajov, regionov a obci a programové dokumenty Eurdpskej Unie
(pre vyuzitie zdrojov Strukturalnych fondov). Prehl'ad analyzovanych dokumentov je uvedeny
vo formulari U8, okrem toho je nutné tu uviest':

Pozicny dokument Eurdpskej komisie k Partnerskej dohode a programom SR na roky 2014-
2020 — pozicny dokument identifikuje z pohl'adu Eurdpskej komisie hlavne rozvojové potreby
s moznost'ou financovania opatreni v ramci fondov Spolocného strategického ramca EU v
podmienkach SR. Zaroven tento dokument predstavuje zaklad pre negociacie s Eurdpskou
komisiou k Partnerskej dohode a operacnym programom SR na roky 2014-2020.

Ramec podpory spolocenstva (CSF — Community Support Framework), ktory je vytvoreny
na zaklade Narodného rozvojového planu v spolupraci s Eurdpskou komisiou, je hlavnym
dokumentom vymedzujucim poskytnutie podpory zo Strukturalnych fondov Eurdpskej Unie.
Integrovany regionalny operacny program ,IROP" predstavuje programovy
dokument SR pre programové obdobie 2014 — 2020, ktorého globalnym ciel'om je: prispiet’ k
zlepSeniu kvality Zivota a zabezpecit' udrzatelne poskytovanie verejnych sluzieb s dopadom
na vyvazeny a udrzatelny Gzemny rozvoj, hospodarsku, Uzemnu a socialnu sudrznost’
regidénov, miest a obci.

Formulér U8 - Zoznam analyzovanych koncepénych dokumentov

Zoznam analyzovanych koncepénych dokumentov

Nazov dokumentu Platnost’ Uroven Zdroj
dokumentu | dokumentu

Stratégia Eurdpa 2020 2020 eurdpska www.mindop.sk

Narodna stratégia regionalneho 2030 narodna www.mindop.sk

rozvoja SR (NSRR)

Koncepcia Uzemného rozvoja 2030 narodna www.mindop.sk

Slovenska 2001- zavézna Cast’' v zneni

KURS 2011
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Metodika na vypracovanie PHRSR 2014-2020 narodna www.mindop.sk
Narodna stratégia rozvoja cyklistickej | 2020 narodna www.vlada.gov.sk
dopravy a cykloturistiky v Slovenskej

republike

Narodna stratégia na ochranu deti 2015 narodna www.vlada.gov.sk
pred nasilim

Narodna stratégia pre globalne 2016 narodna www.statpedu.sk
vzdeldvanie na obdobie rokov 2012-

2016

Program hospodarskeho, socialneho a | 2023 regionalna www.tsk.sk
kultirneho rozvoja TSK 2013-2023

Akény plan udrzatelného 2020 regionalna www.tsk.sk
energetického rozvoja TSK na roky

2013-2020 (SEAP)

Stratégia vyuZitia potencialu 2016 regionalna www.tsk.sk
Trencianskeho samospravneho kraja

pre rozvoj cyklistickej infrastruktury

Uzemny plan VUC TSK a Uzemny plan | 2015 regiondlna | www.tsk.sk

VUC TSK - zmeny a dopinky 2014

Plan rozvoja verejnych vodovodov a 2015 regionalna www.tsk.sk
verejnych kanalizacii Trencianskeho

samospravneho kraja

Program odpadového hospodarstva 2018 regionalna WWW.minv.sk
Trencianskeho kraja

Sprava o naplifani priorit a ciel'ov 2014 regionalna www.mindop.sk
Narodnej stratégie regionalneho

rozvoja TrencCianskeho kraja

Plan hospodarskeho a socialneho 2015 miestna www.novaky.sk
rozvoja mesta 2007-2013 a jeho Mestsky urad Novaky
vyhodnotenia

Uzemno-planovacia dokumentacia 2015 miestna www.novaky.sk
vratane vsetkych dopinkov k UPN — Mestsky urad Novaky
SU Novaky

Program odpadového hospodarstva 2015 miestna www.novaky.sk
mesta Novaky 2011-2015 Mestsky urad Novaky
Programovy rozpocet mesta Novaky 2017-2019 miestna www.novaky.sk

na roky 2018-2020 Mestsky urad Novaky
ZavereCny ucet mesta Novaky za rok | 2007-2012 miestna www.novaky.sk
2016 Mestsky urad Novaky
Komunitny plan socialnych sluzieb 2020 miestna www.novaky.sk

mesta Novaky na roky 2016-2020

Mestsky Urad Novaky

Zdroj: vlastné spracovanie
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CAST 1. ANALYTICKA CAST

Analyticka c¢ast’ PHRSR obsahuje analyzu vnutorného prostredia na zaklade overeného
suboru kvantitativnych a kvalitativnych dat (dalej len ,datova zakladna") podla jednotlivych
oblasti vratane financ¢nej a hospodarskej situacie, identifikaciu hlavnych vonkajsich faktorov
rozvoja Uzemia (vyber hlavnych faktorov), analyzu vplyvu vonkajsieho prostredia na vyvoj
situdcie v Uzemi, analyzu silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni pre rast a rozvoj

Uzemia, posudenie hlavnych faktorov a disparit rozvoja Uzemia.

Zakladna charakteristika mesta. Mesto Novaky je priemyselnym centrom regiénu Horna
Nitra a okresu Prievidza. Zahfia katastralne Gzemie mesta Novaky s ¢astami Novaky, Laskar
a Horné Lelovce. Mesto je samostatny Uzemny samospravny a spravny celok Slovenskej
republiky, zdruzujlci osoby ktoré maju na jeho Uzemi trvaly pobyt. Zakladnou Ulohou mesta
pri vykone samospravy je starostlivost o vSestranny rozvoj Uzemia a potreby jeho
obyvatel'ov. Obyvatelia mesta sa z(Castnuju na samosprave mesta, z ¢oho im vyplyvaju prava
i povinnosti. Mesto samostatne rozhoduje a uskutocriuje vSetky Ukony suvisiace so spravou
mesta a jeho majetku, vSetky zalezitosti ktoré ako samospravnu posobnost’ upravuje zakon. Z
hl'adiska Uzemného clenenia si Novaky sucastou okresu Prievidza, prvého v poradi medzi
deviatim okresmi Trencianskeho kraja podla rozlohy (960 km2), ako aj poctu obyvatel'ov (139
502) v roku 2005. Z hl'adiska spravneho clenenia si Novaky sucast'ou obvodu Prievidza, ktory
je jednym z piatich obvodov Trencianskeho kraja, zahrfiajic pritom okresy Prievidza a
Partizanske. Vo velkostnom rebricku slovenskych obci a miest podla poctu obyvatelov (rok
2005) st Novaky na 141. mieste v spolo¢nosti miest Velky Sari$, Strazske a Cierna nad Tisou.
Uzemie mesta sa nachadza v prechodnej oblasti medzi strednym a zapadnym Slovenskom
Hornonitrianskej kotline, rozprestierajic sa prevazne v jej podcelku zvanom Prievidzska
kotlina. Kotlinu obklopuju predhoria Strazovskych vrchov, Ziaru a Vtacnika. Dolezit( Glohu pri
vzniku a rozvoji osidlenia mesta mala aj konfiguracia riecnej siete, najma Nitry ako hlavného
toku, pricom pri sutoku Lehotského potoka a rieky Nitra sa zacali usadzovat’ prvi obyvatelia.

Komplexna analyza stcasného stavu Uzemia je zostavena na zaklade informacii ziskanych z
relevantnych zdrojov, t.j. Statistickych databaz (SU SR, RegDat, Infostat ...), vysledkov
prieskumov, komunikacie s pracovnikmi Mestského Uradu Novaky, zastupcami strategickych
partnerov a komunikacie s obcanmi (dotaznik pri priprave KPSS). Kompletna analyticka cast’
je v plnom rozsahu zaradena v prilohovej Casti dokumentu.

Formular Al - Zoznam kvantitativnych a kvalitativnych dat (povinny v predpisanej Strukture)

Zoznam pouzitych kvantitativnych a kvalitativnhych dat
Oblast’' dat | Zdroj dat Webova stranka
/téma
Demografia | Statisticky Grad SR www.slovakstatistics.sk
Instit(t informatiky a Statistiky | www.infostat.sk
Byvanie Statisticky Grad SR www.slovakstatistics.sk
Institut informatiky a Statistiky | www.infostat.sk
Skolstvo Statisticky urad SR www.slovakstatistics.sk
a vzdelavanie | Ustav informéacii a progndz WWW. Uips.sk
Zdravotnictvo | Narodné centrum www.nczisk.sk
zdravotnickych informacii
Socialna Urad prace, socidlnych veci WWW.upsvar.sk
starostlivost’ | a rodiny SR
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Ministerstvo vnutra SR WwWw.minv.sk
Ekonomicka | Statisticky Grad SR www.slovakstatistics.sk
situdcia Slovenska agentura pre rozvoj | www.sario.sk
investicii a obchodu intrastat.financnasprava.sk
Financna sprava SR
Zivotné Slovensky www.shmu.sk
prostredie hydrometeorologicky Ustav
Slovenska agentura zivotného | www.enviroportal.sk
prostredia

Zdroj: vlastné spracovanie

1.1. ANALYZA VONKAIJISIEHO PROSTREDIA

1.1.1 Globalizacia sposobuje konkurenény tlak na modernizaciu, inovaciu
a zlepSenie retazca vyuzivania hodnbt a umoziuje efektivnejSiu a hospodarnejSiu vyrobu
a marketing tovarov a sluzieb. Napriek nespornym vyhodam vSak prinaSa nebezpecenstvo
opdtovnej segmentacie a fragmentacie hospodarskeho a socidlneho prostredia najma na
regionalnej a miestnej Urovni. Z toho vyplyva potreba ¢o najskor vytvorit’ ¢i potvrdit’ viastna
miestnu identitu a nové koncepty miestnej politiky, aby mohli byt obcania pripraveni na
nutné zmeny. Nové koncepty rozvoja musia byt uskutocnené v spolupraci s rozhodujucimi
strategickymi partnermi, politickymi cinitel'mi, zodpovednymi pracovnikmi vo verejnom
sektore a veducimi pracovnikmi miestnych a regionalnych tzemnych celkov.

Stupen Uspechu tvorby novej miestnej politiky rozvoja bude v kazdom pripade zavisiet’
od schopnosti urcit' a nacasovat' najvhodnejsiu obcanom blizku dGroven odhadu
budicnosti pre manazment problémov a rieSeni — a to zaroven v sulade s principom
subsidiarity, pricom je potrebné zachovat' sudrznost’ a dodrzat’ koncepty, ktoré su spolocné
pre viaceré intervencné Urovne. V rdmci takejto integrovanej miestnej politiky je okrem iného
nenahraditelny vhodne nacasovany struktirovany socialny dialég, (napr. pri tvorbe
rozvojovych dokumentov, o posilneni Ulohy existujicich miestnych hospodarskych
a socialnych aktérov, o zapojeni socidlnych partnerov a zastupcov organizovanej obcianskej
spolocCnosti, o vytvoreni Ucinnej formy hospodarskeho a socidlneho partnerstva). V tomto
procese zohravaji nevyhnutni Glohu voleni zastupcovia komunity.

1.1.2 Spracovatelom novej miestnej politiky rozvoja premietnutej do
PHRSR je Mesto Novaky, ktoré je zaroven zodpovedné za Cast’ realizacie zodpovedajlcej
komunalnej Urovni, pripravu podrobného programu rozvoja aza inicializaciu dialdgu
s ostatnymi socidlnymi partnermi a zastupcami obcianskej spolo¢nosti. PHRSR vychadza zo
strategickych a rozvojovych dokumentov mesta a strategickych dokumentov vyssich Urovni
a prinasa zakladné ramce pre tvorbu i zosulad'ovanie dalSich rozvojovych dokumentov
(spolo€na vizia, strategicky ciel’). Zakladnou metodoldgiou Uvodnej Casti pripravy PHRSR
v procese strategického planovania bola priprava integrovaného plan rozvoja ako inovativny
model pripravy novej politiky. Rozvoj predstav o buducnosti zmenenej v porovnani s dnesnou
situdciou sa stava uskutocnitel'ny vd'aka faktorom ako rozvojové disparity a faktory, hl'adanie
a vytvaranie miestnych zdrojov, vSeobecné technologické zmeny, zmeny Zivotnych
a pracovnych podmienok, zakonov, geopolitickej situacie vo svete a pod. Pre takyto postup
pri stanoveni konceptu pre tvorbu politiky pre mesto Novaky je nevyhnutnych niekolko
spolocnych podmienok pre formulaciu novej stratégie rozvoja:

. hodnotenie kvality a ucinnosti uz uskuto¢nenych opatreni — dokladné analyzy
oblasti miestnych politik a zhodnotenie realizacie PHRSR z rokov 2007-2013,
. identifikacia aktérov a ,katalyzatorov" rozvoja (strategickych partnerov — ti si dani

historickou priemyselnou minulost'ou ¢i sucasnostou a aktualnou politickou sti¢asnost’ou),
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. identifikacia vztahov medzi institGciami, Skolami, podnikmi a Statnymi organmi,
v pripade ich absencie praca na tvorbe socialnej politiky ,,od zakladu™ s miestne pristupnym
'udskym kapitdlom a zapojenim verejnosti,

. zhodnotenie prvku ulohy Skolstva v systéme miestnej politiky,

. prepojenie/vytvorenie  vyskumnych a vyvojovych centier resp. vyuZivanie
existujucich sieti a vyskumnych tém (banicky a chemicky priemysel, energetika, Gtlm banictva
do roku 2030),

. hl'adanie moznosti pre zatraktivnenie lokality pre pracovnu silu (priemyselné zény
a parky).

Hl'adanie/objavenie/potvrdenie miestnej identity bolo jednym z prvych krokov a
rozhodujucich faktorov tvorby novej politiky, pretoze nové umiestiiovanie podnikov a
investicii si vyzaduje Specidlne prisposobené a kvalitné sluzby na mieste. Tak(to vysoku
Uroven je mozné dosiahnut’ len so zodpovedajlcimi pracovnymi silami v pripade, Ze ambiciou
novej politiky je udrzanie/ziskavanie zdrojov financovania vo forme investorov ¢i ,investi¢nych
anjelov". Miestna identita mesta Novaky vychadza zo svojej historickej skisenosti a vyjadrilo
ju v poslani: Mesto Novaky je samostatny (zemny spravny celok a spravny celok
Slovenskej republiky zdruZujici osoby, ktoré maji na jeho uzemi trvaly pobyt.
Uzemim mesta je katastralne izemie Novaky. Mesto je pravnickou osobou a za
podmienok ustanovenych zakonmi hospodari so svojim majetkom a so svojimi
financnymi prostriedkami. Organmi mesta si mestské zastupitel'stvo a primator
mesta. Poslanim mesta je zabezpecovat’ verejnil spravu na svojom Uzemi a
preneseny vykon Statnej spravy, za podmienok stanovenych zakonmi, najmé
Ustavou SR a Zakonom SNR ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni
neskorsich predpisov. Zakladnou Ulohou mesta je starostlivost’ o vsSestranny
rozvoj jeho izemia a o potreby jeho obyvatel'ov.

Mesto potvrdilo svoju priemyselnd identitu aj v Programovom rozpocte 2018-2020
v Programe 2: Novaky — mesto banictva a chemického priemyslu Hornej Nitry.

1.1.3 Vonkajsie faktory — nadnarodna droven. Hodnotenie vonkajsich faktorov
obsahuje zhodnotenie faktorov vonkajSieho prostredia (na Urovni EU, narodnej regionalnej),
Pre takéto hodnotenie je nevyhnutné reSpektovanie odhadov moznych scenarov vyvoja
vysSich (nadnarodnych, narodnych, regionalnych) Grovni pre strednodobé a dlhodobé casové
horizonty. Vychodiska pre odhady moZnych scenarov vyvoja na nadnarodnej drovni
(Eurdpska Unia) si deklarované predovSetkym v dokumente Eurdpa 2020, v ktorom na
stanovené ciele nadvazuju aj ukazovatele pre ich hodnotenie. Eurdpska Unia v dokumente
deklaruje, ze suUstredi vSetko svoje Usilie na preklenutie krizy a vytvorenie podmienok pre
konkurencieschopnejSie hospodarstvo s vySSou mierou zamestnanosti. Prioritou stratégie
Eurdpa 2020 je dosiahnutie rastu, ktory je inteligentny, udrzatelny a inkluzivny.

A. Inteligentny rast - vytvorenie hospodarstva zaloZzeného na znalostiach a inovacii,

B. Udrzatelny rast - podporovanie ekologickejSicho a konkurencieschopnejSieho
hospodarstva, ktoré efektivnejsie vyuziva zdroje,

C. Inkluzivny rast - podporovanie hospodarstva s vysokou mierou zamestnanosti, ktoré
zabezpedi hospodarsku, socialnu a izemnu sudrznost'.

Eurdpska uUnia si vo svojej stratégii do roku 2020 v dokumente Eurdpa 2020 stanovila
dosiahnutie piatich ciel'ov:

1. Zamestnanost’ - zvysit' mieru zamestnanosti obyvatel'ov vo veku 20 az 64 rokov na 75
%,

2. Vyskum a vyvoj - zvysit’ Uroven investicii do vyskumu a vyvoja na 3 % HDP,

3. Zmena klimy a energeticka udrzatel'nost’ - zniZit' emisie sklenikovych plynov o 20 %
oproti Urovniam z roku 1990, ziskavat' 20 % energie z obnovitelnych zdrojov, dosiahnut’ 20-
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percentny narast efektivnosti vo vyuzivani energie,

4. Vzdelavanie - znizit mieru predcasného ukoncenia Skolskej dochadzky pod 10 %,
minimalne 40 % podiel obyvatel'ov vo veku 30-34 rokov, ktori maju ukonéené vysokoskolské
vzdelanie,

5. Boj proti chudobe a socialnemu vyliceniu - aspon o 20 miliénov znizit' pocet 0sob,
ktorym hrozi chudoba a socidlne vylucenie. ]

Aby sa zabezpecilo pinenie tychto piatich cielov, EU uplatfiuje efektivny systém
hospodarskeho riadenia, ktory slizi na koordinaciu politik na Grovni Unie a jednotlivych
Clenskych Statov. Neoddelitelnou sucast'ou tohto systému su aj organy miestnej samospravy.
Dialég medzi vnutroStatnymi, regionalnymi a miestnymi organmi pribliZi priority EU verejnosti
a posilni v nej pocit zodpovednosti, ktory je potrebny na to, aby sa do pinenia ciel'ov stratégie
Eurépa 2020 zapojil kazdy. V mnohych krajinach EU su regiondlne a miestne organy
zodpovedné za oblasti politiky slvisiace so stratégiou Eurdpa 2020 — je tomu tak aj na
Slovensku, kde miestne samospravy maju zodpovednosti za svoje origindlne a prevzaté
kompetencie. Je nevyhnutné, aby si vSetky Urovne verejnej spravy uvedomovali potrebu
efektivnej implementacie stratégie Eurdpa 2020 na ucely dosiahnutia inteligentného,
udrzatelného a inkluzivneho rastu a aby kazdy organ spinil svoje Ulohy pri uplatiovani
potrebnych zmien. Aplikaciu stratégie Eurdpa 2020 pre jednotlivé Clenské krajiny sa snazi
Eurdpska Unia konkretizovat’ v odporucaniach pre jednotlivé krajiny. Podla odporucania pre
Slovensku republiku slovenské hospodarstvo zaznamenalo jednu z najrychlejsich obnov po
financnej krize a Celi vyzvam, ako je posilnenie domacej vyrobnej zakladne, diverzifikacia
zdrojov rastu; a zaroven konsolidacia dosiahnutého pokroku, pokial’ ide o Strukturalne
reformy a verejné financie. Po spomaleni v roku 2013 hospodarska cinnost’ na Slovensku v
rokoch 2014-15 opatovne vzrastla. Napriek tomu sa oCakava, Ze podmienky na trhu prace sa
budu zlepSovat’ len mierne. Na zlepSenie rastového potencialu Slovenska su potrebné dalSie
opatrenia. Takisto by sa mali zintenzivnit' reformy v oblastiach ako su zamestnanost,
vzdeldvanie, podnikatel'ské prostredie a inovacia, energetika a verejna sprava. Hoci celkovy
deficit verejnych financii v roku 2013 dosiahol 2,8 % HDP a ocakdva sa, Ze aj v
nadchadzajlcich rokoch zostane pod Uroviiou 3 % HDP, korekcia nadmerného deficitu nesie
so sebou rizikd. Okrem toho sa Vlada SR planuje nad’alej zameriavat’ na rastovo orientované
vydavky, avSak poskytnuté Udaje tento ciel Uplne nepotvrdzujd.

VonkaijSie prostredie je podmienené dalej prenosom odporicani z Urovne Eurdpskej
Unie do legislativy a exekutivy Slovenskej republiky. V tomto smere treba reSpektovat
predovsetkym stanovisko Eurdpskej komisie v odporticani COM 2014 426 k programu stability
Slovenska pre prijatie opatreni v rokoch 2014-2015:

1. Po naprave nadmerného deficitu posilnit’ rozpoctové opatrenia na rok 2014
vzhladom na vznikajlci rozdiel 0,3 % HDP v porovnani s poziadavkami Paktu stability a rastu
na zaklade progndzy Komisie z jari 2014. V roku 2015 zabezpecit' pozadovanu Gpravu 0,1 %
HDP smerom k strednodobému ciel'u, a pritom zohl'adnit’ oCakavané nepriaznivé hospodarske
podmienky. Nasledne, aZ do dosiahnutia strednodobého ciela, pokraCovat’ v roCnej
Strukturalnej Uprave na urovni referencénej hodnoty 0,5 % HDP. Dalej posilfiovat’ fiskalny
ramec, a to aj zavedenim zavaznych a vyndatitel'nych vydavkovych stropov. Zlepsit' dlhodobu
udrzatelnost’ verejnych financii zvySenim nakladovej ucinnosti sektora zdravotnej
starostlivosti, najma racionalizaciou nemocnicnej starostlivosti a riadenia, ako aj posilnenim
primarnej starostlivosti.

2. Zlepsit' efektivnost’ dariovej spravy posilnenim kapacit auditu, posudzovania rizik a
vyberu dani. Prepojit’ zaklad zdanenia nehnutel'nosti s trhovou hodnotou nehnutel'nosti.

3. Ucinnejsie riesit’ dlhodobl nezamestnanost’ prostrednictvom aktivacnych opatreni,
druhej Sance na vzdelavanie a individudlne prisposobeného kvalitného odborného
vzdeldvania. Zvysit' kapacitu verejnych sluzieb zamestnanosti pre spravu pripadov,
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personalizované poradenstvo a aktivaciu uchadzacov o zamestnanie a posilnit' vazbu medzi
aktivaciou a socidlnou pomocou. V sulade s cielmi zaruky pre mladych l'udi ucinne riesit’
nezamestnanost’ mladych ludi zlepSenim vcasnej intervencie. ZlepSit' stimuly v oblasti
zamestnanosti Zien zlepSenim poskytovania zariadeni starostlivosti o deti, najma pre deti do
troch rokov.

4. Prijat’ opatrenia na zvySenie kvality vyucovania s cielom zlepsit' u¢ebné vysledky.
Posilnit’ poskytovanie vzdelavania na pracovisku v ramci odborného vzdelavania a pripravy.
PrispOsobit’ akreditacné, financné a riadiace opatrenia na podporu vytvarania bakalarskych
programov orientovanych na vykon povolania. ZlepsSit' kvalitu a relevantnost’ vedeckej
zakladne a vypracovat’' plany na posilnenie U¢inného odovzdavania poznatkov a spoluprace
medzi akademickou obcou, vyskumom a podnikatel'skou sférou. Prijat’ systémové opatrenia
na zlepSenie pristupu k vysoko kvalitnému a inkluzivnemu predskolskému a Skolskému
vzdeldvaniu pre marginalizované komunity vratane Romov a prijat’ opatrenia na rozsirenie ich
Gcasti na odbornej priprave a vyssSom vzdelavani.

5. Zintenzivnit’ Usilie o lepSie fungovanie trhu s energiou, najma zvySenim verejnej
transparentnosti regulacného rdamca a preskimanim faktorov sposobujlcich vysoké siet'ové
poplatky za elektrinu, najmé pre priemyselnych odberatelov. Na zaklade doposial
dosiahnutého pokroku dalej rozvijat' prepojenia so susednymi krajinami vratane Ukrajiny v
sulade s memorandom o porozumeni podpisanym v aprili.

6. Prijat’ opatrenia na zvySenie nezavislosti verejnej sluzby, a to aj zmenou zakona o
Statnej sluzbe. Prijat’ stratégiu na zlepSenie riadenia l'udskych zdrojov vo verejnej sprave.
Zintenzivnit' Usilie o posilnenie analytickej kapacity na kl'G¢ovych ministerstvach s cielom
prijat’ politiky zaloZzené na dokazoch a skvalitnit’ posudzovanie vplyvu politik. Prijat’ opatrenia
na boj proti korupcii a zrychlit' Usilie o zlepSenie efektivnosti a kvality systému sudnictva.
Zaviest' opatrenia na zlepSenie podnikatel'ského prostredia, a to aj pre malé a stredné
podniky. Zintenzivnit’ Usilie o zlepSenie efektivnosti verejného obstaravania.

Posledna Sprava o Slovensku bola zverejnena tento rok vo februari 2017 - Zverejnena
Jarna hospodarska progndza Europskej komisie potvrdila, ze Slovensko je vo velmi
dobrej makroekonomickej kondicii. Vd'aka stabilnym vydavkom domacnosti a rozbiehajlicim
sa sukromnym a verejnym investiciam, nas v tomto a budicom roku ¢aka rast HDP nad 3
percentd, koncom budiceho roku by mala miera nezamestnanosti klesnit’ pod 8 percent a
zaroven je na dobrej ceste aj konsolidacia verejnych financii. V budicom roku Eurdpska
komisia oCakava, Ze Slovensko bude hospodarit' s deficitom 0,6 percenta HDP a dlh sa
dostane pod 50 percent HDP (vid' tabul'ka v dolnej Casti spravy). Tento pozitivny vyvoj vSak
neznamena, ze mozeme polavit’ v reformnom Usili. Slovensko, ale aj iné Clenské Staty, musia
systematicky pracovat’ na tom, aby sa dobré makroekonomické vysledky pretavili aj do
rastlcej zivotnej Urovne obyvatelov. Zaroven treba mysliet’ aj na konkurencieschopnost
krajiny do buducnosti a na to, aby bola plne pripravena celit' vyzvam, akymi st zmeny v
demografii, technologickd revollcia charakterizovand velkou mierou automatizacie Ci
klimatické zmeny. Odporicania adresované Slovensku tykaju udrZatelnosti verejnych
financii, politik zamestnanosti a vzdelavania a kvality podnikatel'ského prostredia a verejnej
spravy.

1. V oblasti verejnych financii Europska komisia odportca Slovensku posilnit’ konsolidaciu
a zabezpedit' udrzatelnost’ verejnych financii v sulade s poziadavkami Paktu rastu a stability a
zaroven navrhuje zlepSit efektivnost vydavkov na zdravotnictvo okrem iného aj
implementaciou projektu Hodnota za peniaze.

2. V oblasti politik zamestnanosti a vzdelavania Komisia odporuca Slovensku zvysit’
Usilie v aktivnych opatreniach trhu prace za Gcelom znizenia poctu dlhodobo nezamestnanych
prostrednictvom individualizovanych sluzieb zamestnanosti a cielenych skoleni; zabezpecit’

.....
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starostlivosti o deti a zlepsit’ vysledky v oblasti vzdelavania ako aj inkluzivnost’ Skolstva hlavne
v oblasti zaclenenia romskych deti do hlavného vzdelavacieho prudu.

3. Kvalita podnikatel'ského prostredia a verejnej spravy je tretou oblastou kde
Komisia odporica reformy. Ide najma o zvySenie Urovne hospodarskej sutaze a
transparentnosti vo verejnom obstaravani, prijatie opatreni na zniZenie administrativnej a
regulacnej zat'aze, znizenie dizky sidnych konani i raznejSie zakrocenie proti korupcii, ktora
brani efektivnemu vyuzivaniu verejnych prostriedkov a deformuje hospodarsku sutaz.

1.1.4 Vonkajsie faktory - regionalna uroven (TrencCiansky samospravny kraj
— TSK). Na regiondlnej Urovni predstavuju vonkajsie faktory priority TSK v ramci prioritnych
oblasti v Stratégii Eurépa 2020.
1.1.4.1 Inteligentny rast: vytvorenie hospodarstva zalozeného na znalostiach a
inovacii
- podpora vytvarania novych pracovnych miest v celom Uzemi kraja, prioritne v oblastiach s
vysokou pridanou hodnotou a so zameranim prevazne do okresov postihnutych Gtimom tazby
uhlia a vyroby energie spalovanim uhlia (okresy: Partizanske, Prievidza, Banovce n/B,
Povazska Bystrica), vytvarat' pracovné prilezitosti najmd pre ekonomicky aktivne
obyvatel'stvo, ktoré dochadza za pracou do inych regionov (priblizne 22 000 ekonomicky
aktivneho obyvatel'stva), najviac do Bratislavy a do susediacich krajov Ceskej republiky,
- inovacny potencial regidonu by sa mal zamerat’ na inovacie tradi¢nych odvetvi priemyslu v
Trencianskom regione (t. j. strojarsky, elektrotechnicky, textilny, gumarensky, sklarsky) a na
oblasti lesného hospodarstva a pol'nohospodarstva ako aj na vytvaranie podmienok pre
transformaciu upadajlcich odvetvi (napr. banictvo),
- podpora podnikania, podpora vsSetkych foriem koordinacie, komunikacie a kooperacie medzi
podnikatel'skymi subjektmi v regiéne (klastre, priemyselné parky, inkubatory, atd’.), podpora
MSP cez rozne finan¢né nastroje (pozickové programy a pod.), skvalitnenie sluzieb pre MSP,
- podpora vzniku réznych foriem spoluprace verejného a sukromného sektora vo vsetkych
oblastiach hospodarstva TSK.

1.1.4.2 Udrzatel'ny rast: podporovanie ekologickejsieho a
konkurencieschopnejsieho hospodarstva, ktoré efektivnejsie vyuziva zdroje

- podpora rastu konkurencieschopnosti pol'nohospodarstva a lesnictva - zvySovat’ efektivitu
pol'nohospodarskej produkcie, adaptacia pol'nohospodarstva na podmienky trhu (regionalna
znacka, ekologické polnohospodarstvo a i.),

- podpora rastu v sektore sluzieb — prioritne sluzby v oblasti cestovného ruchu a kupel'nictva
(efektivnejSie vyuzitie potencidlu CR, skvalitnenie sluzieb, podpora budovania turistickej
infrastruktary, vyuzitie podzemnych vod, a i.),

- zvySovanie kvality Zivota — regeneracia sidiel, zabezpecCenie dostupnosti kvalitnych
zakladnych sluzieb (vzdeldvanie, zdravotnictvo, socidlne sluzby), rast ekonomickych a
pracovnych prileZitosti, ochrana Zivotného prostredia — ochrana véd (budovanie a
rekonstrukcia vodovodov, kanalizacii, COV, zabezpecenie Uzemia z hladiska ochrany pred
povodnami), ochrana ovzdusSia (zvySenie energetickej hospodarnosti budov, vyuzivanie
obnovitelnych zdrojov energie), odpadové hospodarstvo (budovanie zariadeni na
zhodnocovanie odpadov, sanacia starych environmentualnych zatazi).

1.1.4.3 Inkluzivny rast: podporovanie hospodarstva s vysokou mierou
zamestnanosti, ktoré zabezpeci socialnu a Gzemnu sudrznost’

- budovanie cestnych komunikacii nadregionalneho a regionalneho vyznamu, modernizacia a
rekonstrukcia ciest II. a III. triedy a miestnych komunikacii vratane vystavby obchvatov miest
a obci — prioritne vybudovanie rychlostnej cesty R2 na cez Uzemie TSK od dialnice D1 s
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prepojenim v okrese Prievidza na BBSK, budovanie a rekonstrukcia cyklotras, vratane
budovania infrastruktiry pre nemotorova cyklistickll dopravu v obciach a medzi obcami,
- rozvoj ludskych zdrojov cez systém celozivotného vzdeldvania a cielenej rekvalifikacie
dostupnej pracovnej sily smerom k potrebam trhu prace, prepojenie vzdelavacich institucii a
programov s poziadavkami podnikov.
Konkurencnou vyhodou TSK je tvorena tradiciou priemyslu, vyhodnou geografickou
polohou s nadregionalnymi vazbami na susediacu Ceskl republiku, cestnou a Zelezni¢nou
dopravnou infrastruktirou na uUrovni TEN-T (Cast’ regiénu TSK - Povazie), primeranou
technickou infrastruktirou pre energetiku a Zivotné prostredie, dostatkom kvalifikovanej
pracovnej sily, prirodnymi zdrojmi, kultdrnymi pamiatkami, kapelnictvom a znacnym
potencidlom na rozvoj turizmu.

Formular A6 - STEEP analyza (analyza externého prostredia)

Socialne prostredie

Technologické prostredie

Ekonomické prostredie

Zmeny populacie -
zvySovanie

podielu vysokoskolsky
vzdelanych l'udi na populacii,
migracia pracovnej sily,
umrtnost’

Uroveri technoldgie
(vyrobnej)

a zavadzanie inovativnych
technoldgii u kl'ticovych

a technologické zaostavanie

Vyuzivanie doplnkovych zdrojov
financovania - Eurdpskych
Strukturalnych a investicnych
fondov (ESIF) pre

spolufinancovanie projektov

Systém vzdelavania -
nedostatocné prepojenie
vzdelavacieho systému s

potrebami trhu prace

Centralne vyuzivanie IKT pre
komunikaciu s obyvatel'stvom
a zlepSovanie kvality
verejnych

sluzieb

Nové trhy a nové prilezitosti pre

k'i€ovych zamestnavatelov mimo
uzemia mesta

Nedostato¢na kapacita
a kvalita pracovnej sily pre
kl'i¢ovych zamestnavatel'ov

Rastlca uroven vyskumu,

vyvoja a inovacii v podnikoch
a projektoch s vysokou
pridanou hodnotou

Dobudovanie dopravnej
obsluznosti
a cestnej infrastruktiry

Vyuzivanie socialnych
technoldgii a projektov
socialnych inovacii

Danové zat'azenie

ZvySovanie poctu
obyvatel'ov postihnutych
chudobou, rastuca
kriminalita

Vyuzivanie moznosti podpory v
oblasti kreativheho priemyslu

Ekologické prostredie

Politické prostredie

Hodnotové prostredie

Dopady zivotného prostredia

nedostatocné a neefektivne
opatrenia protipovodiovej
ochrany

Administrativna pripravenost’

VIady SR na Cerpanie
prostriedkov ESIF

Celkova organizacna kultura,
vhimanie a akceptacia korupcie
v spolocnosti

Objavenie doteraz
neidentifikovanych starych
environmentalnych zatazi

Sektorové stratégie - Politika
vlady SR v podpore investicii
(investi¢né stimuly), podpory
inovacii, cestovného ruchu,
rozvoja dopravy

Trvald spolupraca so
strategickymi socialno-
ekonomickymi partnermi

a nové modely pre spolupracu
(verejno-sukromné formy
spoluprace)
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ZvySovanie
environmentalneho
zat'azenia

v oblasti znecistenia
ovzduSia

Komplikovana legislativa
a vykon v oblasti verejného
obstaravania

Zmena postojov obyvatel'stva,
rastica xenofdbia, rasizmus a
kriminalita

Klesanie Urovne podzemnej
vody v Uzemi a celkovy
nedostatok pitnej vody

Nedostatocna legislativna
a organizacna pripravenost’
VIady SR na rieSenie

Zmena postojov obyvatel'stva,

aktivne zapojenie do obcianskych

procesov a rozvojovych aktivit

problematiky MRK

Zdroj: vlastné spracovanie

1.2. ZHODNOTENIE HLAVNYCH DISPARIT A FAKTOROV ROZVOJA

Hlavné disparity rozvoja mesta Novaky :

e nevyuzity prirodny a kultirno-historicky potencial pre rozvoj cestovného ruchu,

e nedostatoCna infrastruktira cestovného ruchu a nepostacujice vyuZitie existujicej
infrastruktary cestovného ruchu,

e technicky stav verejnych budov vyzadujlcich si rekonstrukciu, 5

e nedobudovana technicka infrastruktira a nedostato¢né napojenie obyvatel'stva na COV a
CZT,

¢ nedostatocné prepojenie vzdelavacieho systému s podnikatel'skou sférou,

e slaba komunikacia organizacii oblianskeho sektora, poslancov a duplicita v ¢innostiach,

e chybajlce Struktiry poradenskych a inovacnych centier na podporu podnikatel'ského
prostredia, vratane vedecko-technologickych parkov so zameranim na rozhodujlce odvetvia a
tradicné odvetvia.

Hlavné faktory rozvoja mesta Novaky:
. dostatok kvalifikovanej pracovnej sily pre taziskové odvetvia priemyslu, nevhodna
Struktdra ucebnych odborov pre potreby praxe,
e vyhodna geografickd poloha pre tok tovarov a sluzieb, polohovy potencidl mesta,
logistické vazby a dopravna dostupnost/,
e zvySenie kvality a dostupnosti dopravnej infrastruktary,
e moznost’ vyuZzivania eurdpskych Strukturalnych a investicnych fondov v programovom
obdobi 2014-2020 a inych doplnkovych zdrojov financovania pre rozvojové zamery mesta,
o dalsie posilfovanie kapacita a efektivita verejnej spravy,
e vytvaranie synergickych efektov pri vyuzivani rozvojovych faktorov prostrednictvom
partnerstva so strategickymi socialno-ekonomickymi partnermi mesta Novaky aj pri vytvarani
podmienok pre udrzanie existujicich zamestnavatel'ov na Gzemi mesta,
e pravidelné investovanie do budovania a udrzby mestskej technickej infrastruktary,
e vytvorenie regionalneho systému celoZivotného vzdelavania, spolupraca zastupcov
zamestnavatel'ov a zastupcov sektoru Skolstva pri tvorbe obsahovej Struktiry stredoskolského
a vysokoskolského studia,
e existujuce plochy pre priemyselné vyuzitie s réznym stupfiom pripravenosti pre
investorov,
e vyrieSené vlastnicke vzt'ahy komplexnych rozvojovych projektov mesta,
e vyuzitie kultdrno-historického potencidlu a prirodného potencidlu na rozvoj cestovného
ruchu,
e podpora oblastnej organizacie cestovného ruchu a podpora verejno-sikromnych
partnerstiev,
e vyuzitie regionalnych produktov, celoronych kultirnych podujati v meste, kultdrnych
tradicii a tradicnych receptov,
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e dostatoCny potencidl pre rozvoj bytovej vystavby (HBV a IBV) na Uzemi mesta Novaky,

e budovanie poradenskych centier pre rozvoj podnikatel'ského prostredia,

e dostatocny zaujem podnikatelov o spolupracu so strednymi Skolami pri planovani a

priprave ucebnych odborov,

e potencidl pre zaclenenie sa do medzinarodnej spoluprace a transfer know-how v oblasti
vyskumu a vyvoja, posilnenie spoluprace medzi vysokymi Skolami a podnikatel'skym

sektorom.

Formular A14 - Kontrolny zoznam pre hodnotenie moznych rizik (rozvoja Uzemia)

Druh rizika Objekt Zdroj rizika Neziadice Pravdepodobnost’
rizika dosledky
Technické Uzemie Priemyselné havarie Znecistenie Nizka
a narast lokalnych zdrojov | Zivotného
zneCistenia prostredia
Environmentalne | Uzemie Objavenie doteraz Nadmerné Nizka
neidentifikovanych starych | zneCistenie
environmentalnych zatazi
Socialne Uzemie Neumerné zvySovanie Rastlca Nizka
obyvatel'ov postihnutych kriminalita
chudobou
Uzemie Nezapojenie obyvatel'stva | Nezaujem Vysoka
do strategického o spolo¢ny
planovania rozvoja postup
Uzemie Reforma Skolského NedostatoCne Vysoka
systému pripravena
generacia
Ekonomické Uzemie Financovanie Nerealizované | Stredna
z doplnkovych zdrojov rozvojové
financovania ESIF projekty

Zdroj: vlastné spracovanie
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1.3. SWOT ANALYZA

Formular A5 - SWOT analyza

SOCIALNY ROZVOJ

Ludské zdroje a trh prace

Silné stranky mesta Novaky

Slabé stranky mesta Novaky

Realizacia aktivit pre riesenia Ubytku
obyvatel'ov mesta

Znizovanie poctu obyvatel'ov mesta
vyst'ahovanim

Rast poctu obyvatel'ov s dosiahnutym
strednym odbornym a vysokoskolskym
vzdelanim

Stagnacia prirodzeného prirastku
obyvatelov mesta a starnutie
obyvatel'ov mesta

Znizovanie miery nezamestnanosti
s predpokladom udrZania klesajiceho
trendu

Vysoka umrtnost’ obyvatel'stva

Personalne zabezpecenie projektového
riadenia a skusenosti z tvorby a
implementacie projektov financovanych
z narodnych a eurdpskych zdrojov

Znizovanie poctu ekonomicky
aktivnych obyvatel'ov mesta

Chybajlice zariadenie pre seniorov

Nedostatok pracovnych prilezitosti

Ludské zdroje a trh prace

Prilezitosti mesta Novaky

Ohrozenia mesta Novaky

ZvySovanie kvalifikovanej pracovnej sily
a naplnanie potrieb trhu prace

Odchod pracovnej sily do miest
s vysSou kvalitou zZivota podporeny
legislativnymi a regiondlnymi zmenami

Vytvaranie podmienok zo strany Statu
pre zosuladenie zrucnosti a potrieb trhu
prace

Rast verejnych vydavkov na
zdravotnictvo a socialne poistenie

Vyuzivanie dotacnych nastrojov

a finan¢nych mechanizmov v oblasti
rozvoja l'udskych zdrojov a aktivnych
opatreni trhu prace

Pretrvavajlci neefektivny priebezny
dbéchodkovy systém

Vyuzivanie nastrojov d'alSieho
vzdelavania, celoZivotného vzdelavania
a poradenstva pre dospelych

Legislativne zmeny v oblasti
pracovného prava, ktoré zvyhodnuju
ekonomicky neaktivne obyvatel'stvo
voci ekonomicky aktivnemu
obyvatel'stvu (EAO)

Komunikacia socialno-ekonomickych
partnerov na Uzemi mesta v otazkach
znizovania nezamestnanosti, Ubytku
kvalifikovanej pracovnej sily a rieSenia
otazky zmeny ucebnych odborov

v prospech dopytu na trhu prace

Zvysenie zat'aZzenie EAO neaktivnym
obyvatel'stvom v poproduktivnom veku

Nedostatocna kooperacia medzi
zmenami v uc¢ebnych odboroch

v strednom Skolstve a podnikatel'skou
sférou

Nedostatoc¢ne motivujlca legislativa
pre rizikové skupiny v oblasti
nezamestnanosti a vzrastajlci pocet
I'udi ohrozenych chudobou

Nedostatocne motivujlca legislativa
pre mladych absolventov a vzrastajuci
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nezaujem absolventov o umiestnenie
na trhu prace

Zvysovanie nezamestnanosti v
suvislosti s utimovanim banictva a
problémami na neho nadvazujucich
podnikov

Kultara, Sport a spolocensky Zivot

Silné stranky mesta Novaky

Slabé stranky mesta Novaky

Dotacna podpora zo strany MsU na
kultdrny, spolocensky a Sportovy rozvoj
mesta a obyvatel'ov

Nevybudované Sportoviska

Existencia aktivnych organizacii,
zdruzeni a spolkov a ich prinos k rozvoju
kultrneho, Sportového a socidlneho
Zivota v meste

Nedostatocné prepojenie verejnosti a
obcianskych organizacii

na realizovanych kultdrnych

a spolocenskych podujatiach

Systematické zapajanie deti a mladeze
do vol'nocasovych aktivit

Neexistencia spolocného kulturneho

a socialneho priestoru vhodného na
stretavanie sa obcianskych organizacii
a aktérov spolocenského Zivota

Tradicné kultdrne a Sportové podujatia
— mestske, regionalne

Organizacné zrucnosti a skusenosti pri
organizovani kulturnych a Sportovych
podujati

Kultara, Sport a spolocensky Zivot

Prilezitosti mesta Novaky

Ohrozenia mesta Novaky

UdrZzanie tradicii, celorocnych kultirnych
podujati v meste z vlastnych zdrojov a
prostrednictvom ziskania doplnkovych
zdrojov financovania

Nedostatok financnych zdrojov na
realizaciu kultdrnych, spolocenskych
a Sportovych podujati

Orientacia na efektivne partnerstva
a spolupracu aktérov regionalneho
rozvoja

Vytvaranie lepsich podmienok pre
systematické zapajanie deti a mladeze
do vol'notasovych aktivit

Ziskanie doplnkovych zdrojov na
rekonstrukciu Sportovisk

Skolstvo

Silné stranky mesta Novaky

Slabé stranky mesta Novaky

Poskytovanie predskolského

a zakladného vzdelania, podpora rozvoja
predskolského zariadenia a zakladného
Skolstva

Nevyhovujuci technicky, dispoziCny a
kapacitny stav budov a arealov
skolskych a predskolskych zariadeni

Poskytovanie mimoskolskych aktivit
obyvatelom mesta

Nedostato¢na kapacita materskej Skoly

Rozvinuta mimoskolska zaujmova
¢innost’ a umelecké skolstvo

Chybajuce zariadenie pre mimoskolsku
cinnost’

Skolstvo

Prilezitosti mesta Novaky

Ohrozenia mesta Novaky

Ziskanie nenavratnej financnej podpory
zo zdrojov ESIF (dobudovanie
odbornych ucebni, na rekonstrukciu,

Neziskanie financnych prostriedkov zo
zdrojov ESIF na rekonstrukciu budov a
arealov
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modernizaciu a rozsirenie kapacity
budovy predskolskeho zariadenia)

Reforma regiondlneho sSkolstva
a zapojenie sa institucii do reformy

HOSPODARSKY (EKONOMICKY) ROZVO]

Ekonomika

Silné stranky mesta Novaky

Slabé stranky mesta Novaky

Geograficka poloha, vybudovana
dopravna infrastruktdra a vyznam mesta
ako kohézneho pdlu rastu

Nevyuzivanie priemyselnych ploch v
meste a nevybudovana zakladna
infrastruktara v tychto lokalitach

Planované investicie do rozsSirovania
vyroby a modernizacie technoldgii
existujucich podnikov v meste

s predpokladom stabilného rastu

a zvySovania pracovnych prileZitosti

Chybajlice Struktiry pre podporu
podnikatel'ského prostredia
(podnikatel'sky inkubator, inovacné
centrum)

Priaznivé podmienky pre rozvoj
podnikania a stUpajuci pocet
podnikatel'skych subjektov na Uzemi
mesta

Pretrvavajuci nizky zaujem
uchadzacov o zamestnanie o
pracovné prileZitosti pontkané
vV meste

Propagacia investi¢nych prilezitosti na
Uzemi mesta pre etablovanie novych
investorov (prioritne v existujlcich
priemyselnych plochach)

Existencia ploch pre priemyselné vyuZitie
S roznym stupnom pripravenosti pre
investorov

Ekonomicky prinos Cerpania
Strukturalnych fondov v rokoch 2007-
2013

Ekonomika

Prilezitosti mesta Novaky

Ohrozenia mesta Novaky

Vyuzivanie faktora geografickej polohy
mesta — umiestnenie mesta na
rozvojovej osi I. stupnia pre prichod
investicii

Pretrvavajlca a platna legislativa,
ktora nezohl'adriuje Uroven
kvalifikovanej sily a Uroven
stredného Skolstva v nadvaznosti na
trh prace

Dobudovanie cestnej infrastruktary
vratane cykloinfrastruktury

Inovacny potencidl podnikov a potencial
pre budovanie poradenskych Struktar
pre podnikanie, vyskum, vyvoj, inovacie,
transfer know-how podporeny aj
ziskanim nenavratnych finanCnych
prostriedkov z ESIF

Nezaujem a nedostatocné vyuzivanie
inovacného potencialu a
nedostatocny dopyt po inovaciach v
podnikatel'skej sfére

Vytvaranie synergickych efektov pri
vyuzivani rozvojovych faktorov
prostrednictvom partnerstva so
strategickymi socialno-ekonomickymi
partnermi mesta Novaky aj pri vytvarani
podmienok pre udrzanie existujlcich
zamestnavatel'ov na Uzemi mesta

Cestovny ruch
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Silné stranky mesta Novaky

Slabé stranky mesta Novaky

Clenstvo v regionalnych spolkoch
a zdruZeniach

Chybajuca ubytovacia kapacita
V meste

Vhodné pozemky v potencialnych
oblastiach cestovného ruchu na rozvoj
individualnej vystavby rekreacnych chat
a pod.

Nevyuzivanie prirodného potencialu
okolia mesta na rozvoj cestovneho
ruchu

Existencia prirodného bohatstva,
chranenych Gzemi, rekreacnych lokalit,
kultdrnych pamiatok v meste a v okoli

Absencia miestnych koncepcii,
strategickych dokumentov, zrucnosti
a kapacit pre vyuzitie potencialu v
oblasti rozvoja cestovného ruchu na
miestnej a regionalnej Grovni

Cestovny ruch

Prilezitosti mesta Novaky

Ohrozenia mesta Novaky

Vyuzitie ESIF, dotacii a fondov pre
realizaciu Ciastkovych rozvojovych
projektov (zamerov) regionu —

Nezaujem investorov o rozvoj,
budovanie a zvysenie urovne sluzieb
v oblasti cestovného ruchu

Organizovanie medzinarodnych podujati
na plochej drahe — prilezitost’ pre rozvoj
Sportu, cestovného ruchu a zvysenie
povedomia o meste Novaky aj v Sirokom
okoli

NeUspech v ziskavani financnych
zdrojov z ESIF, fondov a dotacii

Prirodné a kulttrno-historické podmienky|
mesta ako potencial pre rozvoj
cestovného ruchu v oblasti turizmu,
cykloturizmu a rekredcie — vyuzivanie
doplnkovych zdrojov na financovanie

tychto rozvojovych aktivit

Pokracovanie formulara A5 — SWOT analyza

Obcianska vybavenost’ a infrastruktira

Silné stranky mesta Novaky

Slabé stranky mesta Novaky

Skusenost’ MsU so ziskanim prostriedkov
na realizaciou vybudovania najomnych
bytov pre obanov mesta v rokoch
2007-2013

Nedostatok vhodnych stavebnych
lokalit, resp. stavebnych pozemkov
pre rozvoj individualnej bytovej
vystavby

Platny Komunitny plan socialnych
sluZieb Mesta Novaky

Nedostatocné odkanalizovanie mesta

Poskytovanie socialnych sluZieb
obCanom mesta v sulade

s kompetenciami mesta a platnou
legislativou

Nevyhovujlci technicky a dispozicny
stav budov a zariadeni Sportového
arealu a verejnych budov

POsobenie organizacii a zariadeni
poskytujucich socialne sluzby obanom

Nedostatok vlastnych financnych
prostriedkov pre realizaciu velkych
rozvojovych projektov

Podpora rozvoja socialnych sluzieb
prostrednictvom dotacii

Nedostatok vlastnych financnych
prostriedkov mesta pre
spolufinancovanie projektov
podporenych cez ESIF

Dostupné telekomunikacné sluzby
vratane Sirokopasmového internetu
a WIFI pripojenia

Chybajlca zdravotnicka infrastruktira
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Dostatocna dopravna dostupnost’ mesta
ako centra regionu

Existencia zberného dvora VEPOS
Vv centre mesta

Existencia koncepcie energetiky

Obcianska vybavenost’ a infrastruktira

Prilezitosti mesta Novaky

Ohrozenia mesta Novaky

Ziskanie nengvratnej financnej podpory
zo zdrojov ESIF na rozvoj socialnych
sluzieb ob¢anom mesta a moznost’ ich
rekvalifikacie

Zmeny vV legislative a podmienkach
Cerpania ESIF pre investicné projekty
na dobudovanie kanalizacie

a plynofikaciu

Prilezitost’ na budovanie najomnych
bytov pre obcanov mesta v rokoch
2014-2020 s prispevkom Statneho fondu
rozvoja byvania

NeuUspech v, ziskavani financnych
zdrojov z ESIF

Udrziavanie a rozvoj zakladnej
obcianskej infrastruktdry

Prildkanie d'alSich obchodnych sieti
a predajni — moznost’ vybudovania
obchodného centra (s vyuzitim
sukromnych investicii)

Vyuzitie ziskanych skusenosti a
ekonomicky prinos z ¢erpania )
Strukturalnych fondov zo zdrojov EU
a Statneho rozpoctu v realizacii
projektov v novom Programovom
obdobi 2014-2020

Vyuzitie doplnkovych zdrojov
financovania pre realizaciu projektu
rekonstrukcie a budovania futbalového
arealu

Sprava majetku mesta

— efektivna verejna sprava

Silné stranky mesta Novaky

Slabé stranky mesta Novaky

Zvysujuca sa spokojnost’ obcanov s
efektivitou verejnej spravy

Nizka energeticka ucinnost’ budov vo
vlastnictve mesta

Pravidelna udrzba a zhodnocovanie
majetku mesta z programoveého
rozpoctu a inych zdrojov

Stabilny rating mesta a jeho financna
stabilita

Sprava majetku mesta

— efektivna verejna sprava

Prilezitosti mesta Novaky

Ohrozenia mesta Novaky

Vyuzitie zdrojov ESIF na zvysSenie
efektivity verejnej spravy, podporu
manazérstva kvality, inovacie a dalSie
vzdelavanie zamestnancov mestského
Uradu

Neziskanie fipancnych prostriedkov
zo zdrojov ESIF

Prilezitost’ na vyuzitie doplnkovych
zdrojov financovania pre zlepSovanie
technického stavu a energetickej
efektivnosti verejnych budov v rokoch
2014-2020

Prepojenie programovania projektov
a programového rozpoctu mesta
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ENVIRONMENTALNY ROZVOJ

Zivotné prostredie

Silné stranky mesta Novaky

Slabé stranky mesta Novaky

Uzemie mesta bez starych
environmentalnych zatazi

Nedostatocné odkanalizovanie
mesta

Zvysujuce sa mnozstva vytriedenych
zZloZiek komunalneho odpadu

Nedostatok zdrojov na modernizaciu a
optimalizaciu zabezpecenia
technickych sluzieb v meste

Nevyhovujuci technicky stav zbernych
nadob na triedeny a komunalny odpad

Absencia systému zberu kuchynského
a restauracného biologicky
rozloZitelného odpadu

Nicenie mestskej zelene a kvetinovej
vysadby obyvatel'mi mesta

Existencia Ciernych skladok v meste
a jeho okoli

Zivotné p

rostredie

Prilezitosti pre mesto Novaky

Ohrozenia mesta Novaky

Prilezitost’ na ziskanie nenavratnych
financnych prostriedkov z ESIF na
projekty v oblasti Zivotného prostredia

Nebezpecenstvo povodni na tokoch
prechadzajlcich mestom

DalSie zvySovanie environmentalneho
povedomia obyvatel'stva v oblasti
Zivotného prostredia

Nedostatocné zdroje mesta na
odstranovanie Ciernych skladok
z mesta a okolia

Budovanie opatreni protipovodnovej
ochrany a zaradenie do
protipovodnového systému na
narodnej Urovni (POVAPSYS 2).

Nebezpecenstvo znecistenia ovzdusia
rozneho druhu a formy

Neustale zvysSovanie
environmentalneho povedomia
obyvatel'ov v oblasti zberu triedeného
odpadu

Nezjskanie financnych prostriedkov

z ESIF na modernizaciu a optimalizaciu
zabezpecenia technickych sluzieb v
meste

Zdroj: vlastné spracovanie
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CAST 2. STRATEGICKA CAST

UVODNE INFORMACIE

Strategicka cast’ programu rozvoja obce s nazvom ,Program hospodarskeho rozvoja
a socialneho rozvoja mesta Novaky na roky 2018-2024" nadvazuje na analytick( cast’ a ma
za ciel' zostavit’ vnutornd logiku stratégie vo vazbe na analyzu, SWOT analyzu, rozvojové
faktory a hlavné disparity rozvoja. Strategickda cCast pozostava zvizie, formulacie
stratégie, stanovenia prioritnych oblasti, podprogramov (strategickych zamerov)
a ich ciel'ov, ktoré budu podporované v ramci programu rozvoja obce a budu rozpracované
v programovej Casti do opatreni a aktivit (projektov).
Program rozvoja obce predstavuje rozsiahly komplex analyz a opatreni. V kazdom obdobi
niektoré opatrenia (aktivity, projekty) podmienuju realizovanie inych. Niektoré sa musia
povazovat' za doleZitejSie pre havarijny stav predmetnej veci, niektoré su esSte prednostnejsie
z hl'adiska potrieb a zaujmu tej alebo onej skupiny obyvatel'ov. Limitujicim faktorom je Casto
nedostatok finanénych prostriedkov. V strategickom planovani uz samotné definovanie
strategického ciel'a a prioritnych oblasti rozvoja napomoze smerovaniu rozvoja. Vychadzajlc z
prieskumu a analyzy existujuceho stavu, pri reSpektovani dokumentov vysSieho radu
(regionalna a narodna Uroven) prioritné rozvojové oblasti (osi rozvoja) vychadzaju z principov
programového rozpoctovania, prenesenych a originalnych kompetencii mesta definovanych
zakonom ¢. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych posobnosti z organov Statnej spravy
na obce a na vysSie Uzemné celky v zneni neskorsSich zmien a doplnkov, ekonomickou
a funk¢nou klasifikaciou (COFOG) a ciel'ov podpory regionalneho rozvoja v zmysle zakona ¢.
529/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsSich zmien a doplnkov.
Prioritné oblasti (osi) takisto obsahovo reSpektuji dokumenty vyssich Grovni.

Pre stratégiu je zaroven nevyhnutné, aby v sulade s celoeurdpskou stratégiou do roku
2020 (Stratégia Eurdpa 2020) plnila tri kl'iCové priority rastu:
Inteligentny rast, zaloZzeny na inovaciach, modernizacii a podpore vyskumu a vyvoja, ktory
vplyva na Statistiky rozvinutosti eurdpskych regidnov. Faktor je treba vyrazne posilnit a
zhodnotit. To je mozné za predpokladov rozvinutého a kvalitného Skolstva na Urovni
stredného Skolstva a naslednych kompetencii v oblasti vysSieho vzdelania. UzSie prepojenie
Skolstva s praxou je nevyhnutnostou. Vzdeldvanie — prispésobenie svojich zrucnosti
sucasnym poziadavkam trhu prace. Vyskum a inovacie — tvorba novych dynamickejSich
produktov a sluzieb. Digitalna spolo¢nost — vacSie prepojenie digitalnych technoldgii a
zvySovanie digitalnej gramotnosti obyvatel'stva.
Udrzatel'ny rast by mal byt v kontexte prostredia Uzemia. Treba vytvorit' meratelny
systém, ktory bude mat’ schopnost’ priebezne merat’ a vyhodnocovat’ jednotlivé ukazovatele a
nasledne odstranovat’ nedostatky. Udrzatelny rast sa zaklada na: budovani nizkouhlikového
konkurencieschopného hospodarstva, znizovani emisii a zachovani biologickej rozmanitosti,
vyuzivani novych ekologickych technoldgii, budovani inteligentnych rozvodov elektrickej
energie, vyuzivani celoeurdpskej siete, zlepSovani prostredia MSP.
Inkluzivny rast znamena efektivne vyuZivanie zdrojov vnutorného prostredia regidnu:
l'udskych, prirodnych a kapitalovych. Vyznamnym faktorom je spoluticast’ obyvatelov na
tomto inkluzivnom raste. Suvisi s tym najma rozvoj kreativity obyvatel'ov vo vsetkych typoch
aktivit, najma rozvoj: cestovného ruchu, kulttry a Sportu.
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Tab. 1s Hlavné ciele stanovené v nadvaznosti na stratégiu ,,Eurdpa 2020"

Hlavny ciel’ Indikator
1. Zamestnanost’
Zvysit’ mieru zamestnanosti obyvatel'stva vo veku Miera zamestnanosti obyvatel'ov vo veku 20-

20-64 rokov zo sucasnych 65% na minimalne 72 % 64 rokov

2. Vyskum a vyvoj

Dosiahnut’ ciel’ investovat’ do vyskumu a vyvoja Hrubé domace vydavky na vedu a vyskum
1,2% HDP najmé zlepSovanim podmienok pre (GERD)
investicie sikromného sektora do vyskumu a vyvoja

3. Zmena klimy a energeticka udrzatel'nost’

Znizit' emisie sklenikovych plynov minimalne o Emisie sklenikovych plynov
13 % v porovnani s Uroviiami z roku 2005
Zvysit’ podiel obnovitel'nych zdrojov energie Podiel obnovitel'nych zdrojov energie na
0 14% konecnej spotrebe energie
Zvysit’ energetickd Gcinnost’ 0 11% Energeticka ucinnost’ ekonomiky
4. Vzdelavanie
Znizit' mieru pred¢asného ukoncenia Sk. Pocet l'udi, ktori pred¢asne ukoncili Skolsku
dochadzky pod 6% Dochadzku
Zvysit’ podiel obyvatel'stva s ukonéenym Pocet Studentov podla pohlavia vo veku 30-34
vysokoskolskym vzdelanim zo sucasnych 27% na rokov

minimalne 40%

5. Boj proti chudobe

ZniZit’ podiel obyvatel'ov, ktori st ohrozeni Pocet l'udi Zijucich pod hranicou chudoby
chudobou a socidlnymi vyli¢enim na 17,2% alebo socidlne vylucené osoby

Energeticka Ucinnost’ ekonomiky

Zdroj: Stratégia Eurdpa 2020 (Udaje z Narodnej stratégie regionalneho rozvoja, Uznesenie Vlady SR ¢.
222/2014)

2.1. POSLANIE A ViZIA MESTA

Poslanie je komplexna a vSeobecna definicia objasnujuca mandat mesta Novaky. Poslanie
opisuje podobu, o aki sa mesto usiluje v oblasti zabezpecovania efektivnej verejnej spravy.

Mesto Novaky je samostatny Uizemny spravny celok a spravny celok Slovenskej
republiky zdruzujuci osoby, ktoré maji na jeho Gizemi trvaly pobyt. Uzemim mesta
je katastralne Gzemie Novaky. Mesto je pravnickou osobou aza podmienok
ustanovenych zakonmi hospodari so svojim majetkom a so svojimi finanénymi
prostriedkami. Organmi mesta si mestské zastupitel'stvo a primator mesta.
Poslanim mesta je zabezpecovat' verejna spravu na svojom Uzemi a preneseny
vykon statnej spravy, za podmienok stanovenych zakonmi, najma Ustavou SR a
Zakonom SNR ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich predpisov.
Zakladnou ulohou mesta je starostlivost’ o vsSestranny rozvoj jeho (zemia
a o potreby jeho obyvatel'ov.

Predpokladom pre zabezpecovanie efektivnej verejnej spravy - kvalitnych sluzieb obyvatel'om
mesta, podnikatel'om i navstevnikom a celkovy plynuly chod samospravy a jej organov - je
dosledny denny operativny manazment a realizacia profesionalnych internych sluzieb. Tieto
zahfmaju celt skalu aktivit pocnulic obstaravanim tovarov, sluzieb a prac, cez interné pravne
poradenstvo a zastupovanie mesta pri sudnych sporoch az po udrziavanie pocitacovej siete,
zalohovanie dat ¢i aktualizovanie a zverejiovanie informacii, ktoré slizia aj obyvatel'om
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mesta. Samosprava mesta disponuje aj nemalym majetkom — budovami, pozemkami,
bytovymi a nebytovymi priestormi. Efektivne spravovanie aktiv takéhoto rozsahu a
zabezpecCovanie jeho maximalnej vynosnosti je mozné len za predpokladu existencie
prehladnej a aktualnej evidencie, ktora slizi vedeniu mesta a poslancom mestského
zastupitel'stva. VyznamnU Ulohu zohrava aj odborné vzdelavanie zamestnancov Uradu s
cielom zabezpecit' ich dalsi profesionadlny rast vedici k zvySeniu kvality samospravou
poskytovanych sluzieb. Medzi vyznamné cinnosti, a to najma z pohladu obyvatelov mesta,
patri sprava zasadnuti organov mesta. Prave tieto autority rozhoduju o vSetkych dolezitych
zmenach, ktoré sa premietaji do Zzivota obyvatelov, napr. prostrednictvom vSeobecne
zavaznych nariadeni.

Mesto vykonava ukony suvisiace s riadnym hospodarenim s nehnutelnym, hnutelnym a
finanCnym majetkom. Rozhoduje vo veciach dani a poplatkov, usmerfuje podnikatel'ské
zamery, vydava stanoviska. Zabezpecuje vystavbu a udrzbu miestnych komunikacii, verejnych
priestranstiev, cintorinov, kultirnych a Sportovych zariadeni, zdravotného strediska,
najomnych bytov, nebytovych priestorov, kol a mestskych budov. Mesto spravuje kultirne
pamiatky, pamatniky, vykonava prenesené vykony Statnej spravy v Skolstve, stavebnictve,
matricného Uradu, civilnegj ochrany, socidlnej a zdravotnej starostlivosti. Zakladnym
dokumentom strategického planovania je Program hospodarskeho rozvoja a socialneho
rozvoja, ktory definuje komplexnu predstavu mesta v prioritnych oblastiach rozvoja.

Vizia sa vztahuje k dlhodobému horizontu 10-15 rokov, predstavuje oCakavany stav
a reSpektuje vychodiska na nadnarodnej a narodnej, regionalnej a miestnej trovni.

Prvym_vychodiskom pre stanovenie vizie je narodna uroved. Pri realizacii rozhodnuti
a implementacii jednotlivych cielov EU v stratégii 2020 Vlada SR vychadza z Narodnej
stratégie regionalneho rozvoja SR, ako vychodiskového strategického dokumentu, ktory
komplexne ur€uje pristup Statu k podpore regiondlneho rozvoja v dlhodobom obdobi, pri
reSpektovani principov trvalo udrZatelného rozvoja. Podla Narodnej stratégie regionalneho
rozvoja Slovenskej republiky (aktualizacia v maji 2014) sa oCakava, Ze regidény budu schopné
efektivne vyuzivat’ svoj vnutorny potencial ako svoju konkurencni vyhodu s cielom
zvySovat’ kvalitu Zivota obyvatelov a v ramci jednotlivych regiénov budl zniZzované
vnutroregionalne rozdiely. Pocas realizacie tejto stratégie regionalneho rozvoja bude pri
planovacich procesoch uplatnovany integrovany pristup orientovany smerom k udrzatelnému
socialnemu, ekonomickému, environmentalnemu a Uzemnému rozvoju regidnov. Vizia v
oblasti regionalneho rozvoja pre Slovensko s vyhl'adom do roku 2030 je nasledovna:

Slovensko sa ma stat’ krajinou s vysokou kvalitou Zivota vsetkych obcanov. Kazdy
region bude vyuzivat’ svoje danosti v prospech svojho udrzatel'ného
hospodarskeho, socialneho, environmentalneho a Uzemného rozvoja, a tym aj
Slovenskej republiky, ako vyspelého, hospodarsky, politicky a socialne sudrzného
Clenského statu Eurdpskej unie.

Druhym vychodiskom pre stanovenie vizie je regionalna Uroven. Tvorba vizie reSpektuje aj
regionalnu Uroven vo forme Programu socidlneho a hospodarskeho rozvoja Trencianskeho
kraja na roky 2013-2023. Hlavnym poslanim tohto dokumentu je poskytnit’ samospravnemu
kraju a miestnej samosprave dostatocné mnozstvo spracovanych Udajov a informacii pre
zabezpecenie udrzatelného rozvoja. Na zaklade analyzy v PHRSR TSK a zhodnotenia faktorov
vnutorného a vonkajsieho prostredia je mozné odhadnut’ mozny vyvoj Trencianskeho regionu
(TSK). Bude pokracovat’ Ubytok obyvatel'stva, podla demografickych prognéz ocakdvame do
roku 2023 pokles obyvatel'stva o takmer 3 tisic. Takisto sa ocakdva narast neaktivneho
obyvatel'stva na uroven 27 %. Priemerny vek sa podla doterajsich trendov a progndz zvysi na
Uroven viac ako 44 rokov. Vyvoj hospodarstva je dany celkovou kondiciou Slovenska ako aj
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vplyvom vonkaijsich faktorov na region TSK. Ocakava sa kontinudlny rast ekonomiky TSK o
0,5 percentualneho bodu ro¢ne na uroven 7,5 mld eur HDP. V oblasti zahrani¢ného obchodu
oCakava zvysenu aktivitu na strane exportu a znizenie vysokého salda zahrani¢ného obchodu
na strane exportu o viac ako 0,5 mid eur. V oblasti nezamestnanosti sa o¢akava do roku 2023
znizujlci sa stav, nezamestnanost’ zostane pod Uroviiou 10 percent. V oblasti rozvoja vidieka
je predpoklad rozvoja vidieckych oblasti a zvySenie kvality Zivota vo vidieckych oblastiach. Na
zaklade ocakavaného vyvoja z dlhodobého hladiska stanovil PHRSR TSK viziu pre
hospodarsky a socialny rozvoj nasledovne:

Vytvorenie podmienok pre hospodarsky rozvoj a zvysovanie kvality Zivota
obyvatel'ov kraja.

Tretim vychodiskom pre stanovenie vizie je problematika ,mestského rozvoja“. Vzhladom na
dblezitd Ulohu miest pri realizacii stratégie Eurdépa 2020 (v kombinacii so stUpajucim
vyznamom pridanej hodnoty integrovaného Uzemného pristupu) pre stanovenie vizie mesta
v PHRSR bola analyzovand aj problematika tzv. ,mestského rozvoja“, integrovanych
mestskych udrzatelnych stratégii a koncepcia mestského rozvoja SR do roku 2030. Mestsky
rozvoj je velmi intenzivne prepojeny s kl'Ucovymi procesmi rozvoja spoloCnosti, a tak je
prirodzené, Ze sa v lom odrazaju trendy ako su: zmeny hodnotového systému obyvatel'stva,
decentralizacia, deregulacia, rozvoj obcianskej spolocnosti, globalizacia a integracia,
vyuzivanie modernych technoldgii a transformacia spoloCnosti a ekonomiky na vedomostne
zalozen(, zmena dominancie produkénych sektorov, charakteru prace a podobne. V mestach
sa koncentruju produkéné a spotrebné aktivity spolocnosti. SU povazované za kl'Gcové
v generovani, aplikovani aSireni inovacii vyuzivanych v najroznejSich oblastiach
spolocenského a ekonomického Zivota.

Téme ,mestského rozvoja" prindlezi vyznam s ohl'adom na celkovy rozvoj krajiny, moznost’ k
spolupraci na baze tzv. funkénych mestskych Uzemi, pricom v pripade Slovenska kritériom pre
ich tvorbu je najma snaha o efektivne poskytovanie verejnoprospesnych sluzieb, podpora
miestnej ekonomiky a zamestnanosti. Takéto spdjanie je prirodzenejSie nez teoretické
vymedzovanie hranic na béaze napriklad zaludnenosti, teda po¢tu obyvatelov na km?
Vykonnost' obci vidieckeho a mestského charakteru, kvalita ani kvantita poskytovanych
sluzieb nie st a nemézu byt rovnocenné. Vidiecky a mestsky rozvoj maju rozne parametre,
pricom vysledok vzdy zalezi na kapacite, ale aj schopnosti samosprav spolupracovat
a doplfat’ sa. Vizia mestského rozvoja Slovenska vznikla konsenzualne (Vlada SR, prizvani
zastupcovia akademickej obce a samospravy, odbornici a aktivni partneri z MVO):

Mesta na Slovensku budl spravované tak, aby prostrednictvom dostatocCne
pestrej ponuky pracovnych prilezitosti, adekvatneho byvania a sluzieb s dorazom
na kvalitu Zivotného prostredia, zahrnajucu aj kvalitné urbanistické
a architektonickeé riesenia poskytovali zdravé sidelné prostredie pre kvalitny Zivot.
S cie'om efektivheho zhodnocovania vlastnych zdrojov budi mesta zaroven
podporovat’ celkovul vysoki produktivitu, za siicasnej tvorby co najvyssej pridanej
hodnoty.

Stvrtym _vychodiskom pre stanovenie rozvojovej stratégie mesta Novaky bola revizia
existujlcej vizie rozvoja na miestnej Urovni. Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja pre
roky 2007-2013 navrh vizie neobsahoval, atak pre Ucely revizie bola pouzitd vizia
zadefinovana v Komunitnom plane socialnych sluzieb (2016):
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Mesto Novaky bude v planovanom obdobi zabezpecovat’ podmienky pre
harmonicky Zivot svojich obyvatel'ov, bude aktivne rozvijat' kultiirno-spolocensky
ako aj Sportovy Zivot. Spolupraca mesta Novaky, jeho obyvatel'ov, organizacii a
podnikatel’'ov prinesie vzajomny prospech pre vsetky strany.

Takto formulovana vizia je vSak zamerana viac-menej na oblast’ socidlnu a neobsahuje
oCakavané stavy v oblasti hospodarskej ani environmentalnej. V tejto slvislosti mozno za
dolezité povazovat, ze v Programe 2 Programového rozpoctu mesta na roky 2018-2020
(Uznesenie MsZ 918/2017) sa mesto priznava k priemyselnej minulosti a pritomnosti
zamerom: Novaky — mesto banictva a chemického priemyslu Hornej Nitry a mesto
definuje ako moderné mesto.

Mesto si vSak svoju viziu zadefinovalo v Sprave o stave mesta Novaky za rok 2016. Takto
formulovana vizia mesta Novaky vychadza z globalnej vizie rozvoja Slovenska (kvalita
Zivota a jej zvysovanie) a reSpektuje hlavné myslienky vizie rozvoja TSK aj mestského
rozvoja. Vizia rozvoja mesta Novaky nadvézuje na zhodnotenie vychodisk, vztahuje sa k
dlhodobému horizontu a predstavuje oCakavany stav. Z hl'adiska novej politiky miestneho
rozvoja a jej suladu so stratégiou na narodnej a nadnarodnej Urovni (a s fnou slvisiacej
terminoldgie) je pre mesto Novaky navrhnutd vizia rozvojového scendra s dorazom na
vyuzitie vnitorného potencialu Gzemia:

Mesto Novaky bude vzorné slovenské priemyselné mesto Hornonitrianskej kotliny,
ktoré bude prit'ahovat’ obyvatel'ov i navstevnikov s priatel'skym prostredim pre
Zivot a podnikanie. Bude mestom slobodnych, spokojnych a sebavedomych l'udi,
ktorym bude poskytovat’ priaznivé podmienky pre ich vlastni osobnu iniciativu,
schopnosti a cestu za vlastnym st'astim. Samosprava mesta Novaky bude preto
vytvarat’ priaznivé podmienky a informacné kanaly pre vsetky sukromné
iniciativy, ktoré umoznia v cCo najvacsej miere naplnat’ jednotlivé predstavy
obcanov.

2.2. FORMULACIA A NAVRH STRATEGIE

V procese pripravy stratégie pre presnejSie potreby vzhl'adom na prebiehajlce programové
obdobie Eurdpskej Unie (2014-2020) bolo dalSim krokom zhodnotenie predchadzajlcej
stratégie (2007-2013) a stanovenie strategického ciel'a, ktory prispeje k naplneniu vizie
rozvoja mesta Novaky v programovom obdobi 2018-2024.

Strategicky ciel' PHRSR ako aj dielie ciele v ramci jednotlivych politik rozvoja (prioritnych
oblasti) vychadzaju z par. 3 Zakona €. 539/2008 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni
neskorsich zmien a doplnkov: ,,...hlavnym cielom podpory regiondlneho rozvoja odstranovat’
alebo zmiernovat’ neziaduce rozdiely v Urovni hospodarskeho rozvoja, socidlneho rozvoja a
Uzemného rozvoja regidnov a zabezpecit' trvalo udrZatelny rozvoj regionov, zvySovat
ekonomickl vykonnost, konkurencieschopnost’ regiénov a rozvoj inovacii v regiénoch pri
zabezpeceni trvalo udrzatelného rozvoja, zvySovat’ zamestnanost’ a Zivotnd Uroven
obyvatel'ov v regidnoch pri zabezpeceni trvalo udrzatel'ného rozvoja"“.

Zhodnotenie vysledku strategického planovania v predchadzajicom programovom obdobi. V
programovom obdobi 2007-2013 sa stratégia rozvoja mesta odvijala od tzv. strategickych
zamerov (SZ) a hodnotenie Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta je
samostatna priloha.
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Pre stanovenie nového strategického ciela mesta Novaky bolo najprijatelnejsie prevziat
filozofiu a snazit' sa priblizit k strategickym cielom vyplyvajicim z Narodnej stratégie
regionalneho rozvoja Slovenskej republiky (dalej aj NSRR, Uznesenie Vlady SR €. 222, maj
2014). Tato stratégia je v sulade s inymi strategickymi a koncepénymi dokumentmi (vratane
dokumentu Eurdpa 2020), v oblasti politiky sidrznosti nadvazuje na Partnerski dohodu SR na
roky 2018-2020, v oblasti Uzemného rozvoja je stratégia koordinovana s Koncepciou
Uzemného rozvoja Slovenska. Prostrednictvom nastrojov politiky rozvoja tento dokument
nadvézuje aj na realizaciu rozvojovych programov financovanych zo Statneho rozpoctu a
doplnkovych zdrojov financovania. Tento dokument zaroven hodnoti vychodiskovy stav a
predklada principy zasadného smerovania v prioritnych oblastiach, na ktoré je potrebné v
sulade so stratégiou Eurdpa 2020 klast’ v regiondlnom rozvoji Slovenskej republiky hlavny
dobraz.

Tab. 2s Ukazovatele z Narodnej stratégie regionaineho rozvoja SR pre TSK

Ukazovatel’ (indikator) 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2020
1. Miera zamestnanosti

(vo veku 20 — 64 rokov v %) 71,8 | 68,5 67,5 67,5 66,8 70
2. Vydavky na vyskum a vyvoj

(% z HDP v PKS, SR) 0,07 0,07 0,07 0,04 0,07 0,1
3. Miera vysokoskolsky vzdelanej

populacie (% 30 az 34 rokov) - - - 24,44 - 27,0
4. Populacia ohrozena chudobou

(% populacie) 19,3 18,5 19,1 17,6 15,7 15
5. Regionalny HDP

(PKS, v mil.) 9834 | 9078 9484 9902 - 10000
6. Podiel zhodnocovaného

komunalneho odpadu (v %) 7,2 10,7 12,9 13,0 16,4 50
7. Podiel obyvatel'ov zasobovanych

z verejnych vodovodov (v %) 73,5 88,8 89,0 89,5 89,8 95
8. Podiel obyvatel'ov napojenych na

verejnu kanalizaénu siet’ (v %) 73,5 | 888 89,0 89,5 89,8 95
9. Produkcia tuhych emisii

(v tonach) 4 312,04 145,5( 3 843,3 | 4197,5 | 4171,5 | 4000
10. Produkcia oxidu uhol'natého

(v tonach) 10043,0(10481,2| 11476,4 | 11151,4 | 10918,2 | 10000

Zdroj: Statisticky Urad SR (Udaje z Narodnej stratégie regionalneho rozvoja, Uznesenie VIady SR &.
222/2014)

Pre praktické uplatnenie tohto dokumentu (NSRR) na nizSich Urovniach je dolezité, Zze uvadza
hlavné faktory rozvoja regidonov Slovenska, analyzuje regionalne disparity, predklada
progndézu hospodarskeho vyvoja v regidonoch Slovenska a urCuje ukazovatele pre Uroven
vysSich Uzemnych celkov. Takto sa Narodna stratégia regiondlneho rozvoja SR stava
zavaznym programovacim dokumentom aj pre mesto Novaky.

Formuldcia strategického ciel'a vychadza z predpokladu, ze budi vytvorené podmienky pre
stabilizaciu, rozvoj a adaptaciu ekonomicky aktivhych a vykonnych subjektov. ZvySovanie
vykonnosti hospodarstva na udrzatelnej drovni v dlhodobom horizonte a rast jeho
konkurencieschopnosti je povazované za prioritu. Zaroven vSak musia byt vytvorené také
podmienky, aby sa nezvySovali vydavky verejnych prostriedkov, ale aby nastala ich
konsolidacia s cielom podpory novych rozvojovych projektov. Navrhovana stratégia vychadza
zo strategickych pristupov v ramci regionalneho rozvoja, ktoré si postavené na:
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— aktivizacii nedostatocne vyuzivaného potencialu a podpore hospodarskeho rozvoja
mesta Novaky a jeho okolia,

— rozsireni a zvyseni podielu aktivit na Urovni partnerstva,

— aktivizacii nastrojov riadenia verejnych vydavkov s cielom ich znizenia.

Po zohl'adneni vy3Sie uvedeného bol pripraveny navrh strategického ciela mesta Novaky na
roky 2018-2024 s reSpektovanim regionalnych ukazovatelov pre VUC TSK. Navrhovany
strategicky ciel”:

Strategickym ciel'om rozvoja mesta Novaky na roky 2018-2024 je vytvorit’
podmienky pre zvysenie kvality Zivota obyvatelov mesta, pre zvysenie jeho
konkurencieschopnosti a ekonomickej vykonnosti s vyvazenym rozvojom oblasti
trvale udrzatel'ného rozvoja a respektovanim strategickych ciel'ov VUC TSK.

Stratégia zvolena na dosiahnutie strategického ciela politiky miestneho rozvoja vychadza z
poznania komplexnych potrieb mesta a ich doleZitosti pre zabezpecenie kvality Zivota jeho
obcanov. Do rieSenia Sirokého spektra existujucich rozvojovych potrieb aktivne vstupuju
viaceri aktéri (Stat, miestna samosprava, sukromny sektor, mimovladne organizacie, obcania
atd.) s roznymi kompetenciami, zaujmami a finanénymi zdrojmi. Stratégia vychadza z
predpokladu, Ze prislusné organy verejnej spravy na narodnej a regionalnej Urovni zabezpecia
koordinovany pristup pri realizacii intervencii na Gzemi kraja, ktorého predpokladom je
vzajomna spolupraca a informovanost’ kl'iiCovych aktérov jeho rozvoja. Specificka pozornost’
v dalSom postupe v realizacii stratégie bude venovana koordinacii intervencii
spolufinancovanych zo zdrojov eurdpskych fondov cez schvalené operacné programy ako
doplnkového zdroja financovania rozvojovych zamerov mesta (financna cast' PHRSR).

PHRSR v strategickej Casti d'alej stanovuje prioritné oblasti a ciele v tychto oblastiach, ktoré
su:

a) priamo v kompetencii samospravy a mesto ich zabezpecCuje v zmysle
prislusnej legislativy a vo vazbe na programovy rozpocet mesta 2018-2020,

b) nie si priamo v kompetencii samospravy, ale mesto ich v ramci svojich
schopnosti a moznosti dokaze ovplyvnit' (najméa pri vyuziti principu partnerstva) vytvaranim
synergickych efektov.

Pre rozvojovy program mesta Novaky na roky 2018-2024 su navrhované Styri oblasti
rozvoja mesta Novaky (prioritné oblasti): oblast’ socidlnej politiky, oblast hospodarskej
politiky, oblast’ environmentalnej politiky, oblast’ institucionalnej politiky.

2.3. VYBER A POPIS PRIORITNYCH OBLASTI ROZVOJA

Prioritné oblasti (d'alej aj PO, osi rozvoja) pre mesto Novaky reSpektuju prioritné oblasti
Narodnej stratégie regionalneho rozvoja SR s Upravami reSpektujucimi Uroven miestnej
samospravy: prioritné oblasti PO2 Ekonomicka vykonnost a PO4 Poznatkovo orientovana
ekonomika boli zli¢ené do jednej prioritnej oblasti PO 02 Ekonomicky rozvoj a v prioritnej
oblasti PO3 Strukturalne zmeny je tato doplnenda o Uroven LAU (obce, verejna sprava),
prioritna oblast PO5 Ochrana a tvorba Zivotného prostredia bola zachovana. Pre dlhodobu
viziu aj pre rozvojovy program mesta Novaky na roky 2018-2024 boli navrhnuté Styri prioritné
oblasti rozvoja mesta Novaky (oblasti rozvoja miestnych politik, osi rozvoja): oblast’
socialneho rozvoja, oblast’ ekonomického rozvoja, oblast’ environmentalneho rozvoja, oblast/
institucionalneho rozvoja.
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V oblastiach rozvoja miestnych politik (prioritnych oblastiach rozvoja) bude mesto vytvarat
podmienky pre zvySenie kvality Zivota obyvatelov mesta, pre zvySenie jeho
konkurencieschopnosti a ekonomickej vykonnosti s vyvazenym rozvojom oblasti trvale
udrzatel'ného rozvoja. V prioritnych oblastiach rozvoja si mesto vo svojej stratégii stanovilo
ciele a navrhlo podprogramy (strategické zamery), ktoré blizSie Specifikuji ramec
jednotlivych prioritnych oblasti rozvoja.

1. Oblast’ socialneho rozvoja

Cielom miestnej socialnej politiky je starostlivost’ o I'udské zdroje a zvySovanie
ich kvality takym sp6sobom, aby sa z I'udskych zdrojov stala konkurencna vyhoda
Mesta Novaky. Ludské zdroje predstavuju vnatorny potenciadl — vedomosti, zrucnosti, navyky,
postoje k spolo¢nému rozhodovaniu a spolocnej zodpovednosti. Podprogramy:
1.1. Zabezpecenie socialnej starostlivosti
1.2. Podpora v oblasti vzdelavania mladeze a predskolskej vychovy
1.3. Podpora kulturnych institicii a vol'nocasovych aktivit
1.4. Rozsirovanie bytového fondu mesta
Aktivity: zosUladenie terminoldgie a stratégie PHRSR a komunitného planu socialneho rozvoja
na roky 2016-2021, dokladna analyza l'udskych zdrojov a jej porovnanie s progndzami a
demografiou, SWOT, analyza sprav o vychovno-vzdelavacej cinnosti vo vazbe na
pripravované reformné kroky v racionalizacii siete $kol, analyza znevyhodnenych skupin,
aktivne vyuZivanie narodnych projektov zamestnavania a socialnej starostlivosti, spolo¢ny
postup s jednotlivymi socialno-ekonomickymi partnermi pri vyuzivani nastrojov aktivnej
politiky zamestnanosti a stratégii aktivneho starnutia, identifikacia ploch pre IBV a KBV
Integrovany projekt: zlepSenie Urovne vzdelavania, analyza moznosti prepojenia na vyskum a
Vvyvoj, revitalizacia centra mesta
Strategicki partneri: Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny, Skoly a Skolské zariadenia,
zariadenia socialnych sluzieb, Statny fond rozvoja byvania

2. Oblast’ ekonomického rozvoja,

Cielom miestnej ekonomickej politiky je udrzanie ekonomickej vykonnosti
mesta, vytvorenie funkéného mestského centra a riesenie problémov dopravnej
infrastruktary. Podprogramy:

2.1. Rozvoj obcianskej infrastruktary

2.2, Skvalitnenie dopravnej infrastruktiry

2.3. Podpora podnikatel'ského prostredia

Aktivity: zhodnotenie uskutocnitelnosti (feasibility) rieSeni nepriaznivej dopravnej situacie v
meste (obchvat mesta), analyza moznosti napojenia sa na existujuce i planované vyskumno-
vyvojové Struktary (inkubatory, technologické centra, zhodnotenie moznosti vybudovania
muUzea banského priemyslu a vedeckého centra), systémova spolupraca so strategickymi
socialno-ekonomickymi partnermi uz pri priprave jednotlivych projektov tejto oblasti do
programu rozvoja, SWOT, spolupraca s regionalnymi Struktirami (MAS, OOCR), zhodnotenie
potencialu blizkosti turistického centra (Bojnice) pre budovanie turistickych atrakcii
Integrovany projekt: projekt vyuzitia disponibilnych priestorov mesta na podnikatel'ské Gcely,
cestny obchvat mesta (sever - 2018),

Strategicki’ partneri; strategicki zamestnavatelia, Slovenska sprava ciest, Narodna dialni¢na
spoloc¢nost’ a.s.

3. Oblast’ environmentalneho rozvoja,

Ciel'om miestnej environmentalnej politiky je starostlivost’ o Zivotné prostredie,
vyuzitie existujucich zdrojov energie v kombinacii s obnovitel'nymi zdrojmi
energie. Podprogramy:
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3.1. Budovanie environmentalnej infrastruktiry

3.2. Skvalitnenie odpadového hospodarstva

3.3. Ochrana prirody a krajiny

Aktivity: komunikacia s existujucimi Struktira v oblasti energeticky v regidone, hl'adanie
optimalnych modelov vyuzitia klasickych a obnovitelnych zdrojov energie pri zabezpeceni
energetickej sebestaCnosti mesta, SWOT, identifikdcia umiestnenia zberného dvora,
zosuladenie terminoldgie a stratégie PHRSR a programu odpadového hospodarstva
Integrovany projekt: energeticka sebestacnost’ mesta s vyuzitim OZE

Strategicki_partneri: energetické zavody, spolonosti podnikajuce v oblasti odpadového
hospodarstva, vodarne a kanalizacie, Statna ochrana prirody Slovenskej republiky, Slovensky
vodohospodarsky podnik $.p.

4. Oblast’ institucionalneho rozvoja.
Cielom v oblasti institucionalnej je skvalitiovanie verejnej spravy a maximalne
vyuzitie miestnych zdrojov vo vsetkych rozvojovych oblastiach. Pogprogramy:
4.1. Efektivna verejna sprava
4.2, Zvysenie informovanosti obyvatel'ov a rozvoj spoluprace
4.3. Podpora sportovych aktivit a Sportovych klubov
Aktivity: podprogramy a prvky Programového rozpoctu mesta na roky 2018 - 2020, program
hospodarskeho a socidlneho rozvoja, memorandum o spolupraci, UPD
Integrovany projekt: memorandum o spolupraci
Strategicki’ partneri: miestne MVO, Sportové kluby, kultirne instittcie, socialno-ekonomicki
partneri
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Formular S1 — Planovaci formular

POSLANIE

Mesto Novaky je samostatny izemny spravny celok a spravny celok Slovenskej
republiky zdruzujuci osoby, ktoré maju na jeho Gzemi trvaly pobyt. Uzemij mesta
je katastralne uzemie Novaky. Mesto je pravnickou osobou a za podmienok
ustanovenych zakonmi hospodari so svojim majetkom a svojimi financnymi
prostriedkami. Organmi mesta sl mestské zastupitel'stvo a primator mesta.

Poslanim mesta je zabezpecovat’' verejni spravu na svojom uUzemi, pripadne
preneseny vykon Statnej spravy, za podmienok stanovenych zakonmi, najméa
Ustavou SR a Zakonom SNR ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni
neskorsich predpisov. Zakladnou Glohou mesta je starostlivost’ o vsSestranny
rozvoj jeho Gizemia a o potreby jeho obyvatel'ov.

VizIA

Mesto Novaky je vzorné slovenské priemyselné mesto Hornonitrianskej kotliny,
ktoré bude prit'ahovat’ obyvatel'ov i navstevnikov s priatel'skym prostredim pre
Zivot a podnikanie. Je mestom slobodnych, spokojnych a sebavedomych l'udi,
ktorym bude poskytovat’ priaznivé podmienky pre ich vlastnii osobnu iniciativu,
schopnosti a cestu za vlastnym st'astim. Samosprava mesta Novaky preto
vytvara podmienky a informaéné kanaly pre vSetky sikromné iniciativy, ktoré
umoznia v ¢o najvacsej miere naplnat’ jednotlivé predstavy obcanov.

STRATEGICKY CIEL

Strategickym cie'om rozvoja mesta Novaky na roky 2018-2024 je vytvorit’
podmienky pre zvysenie kvality Zivota obyvatelov mesta, pre zvysenie jeho
konkurencieschopnosti a ekonomickej vykonnosti s vyvazenym rozvojom oblasti
trvale udrzatel'ného rozvoja a respektovanim strategickych ciel'ov VUC TSK.
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Formular S2 — Tabulka ciel'ov a podprogramov jednotlivych prioritnych oblasti rozvoja

Prioritné oblasti

PO 01

PO 02

PO 03

PO 04

Prioritna oblast’ —
Socialny rozvoj

Prioritna oblast’ —
Ekonomicky rozvoj

Prioritna oblast’ —
Environmentalny
rozvoj

Prioritna oblast’ —
Institucionalny
rozvoj

Ciele prioritnych oblasti

Ciel'om miestnej
socialnej politiky je

Ciel'om miestnej
ekonomickej politiky

Ciel'om miestnej
environmentalnej

starostlivost’ je udrzanie politiky je politiky je

o l'udské zdroje ekonomickej starostlivost’ o skvalitiovanie

a zvySovanie ich | vykonnosti mesta, Zivotné verejnej spravy
kvality takym vytvorenie prostredie, a maximalne

sposobom, aby sa funkcéného vyuzitie vyuzitie

z l'udskych mestského centra existujucich miestnych zdrojov
zdrojov stala a rieSenie zdrojov energie vo vsetkych
konkurencna problémov v kombinacii rozvojovych
vyhoda Mesta dopravnej s obnovitel'nymi oblastiach.
Novaky. infrastruktuary. zdrojmi energie.

Ciel'om miestnej
institucionalnej

Miestne rozvojové politiky — podprogramy (strategic

ké zamery)

1. Prioritna oblast’ —
Socialny rozvoj

2. Prioritna oblast’ —
Ekonomicky rozvoj

3. Prioritna oblast’ —
Environmentalny

Prioritna oblast’ —
4. Institucionalny

rozvoj rozvoj

Podprogram 1.1. Podprogram 2.1. Podprogram 3.1. Podprogram 4.1.

Zabezpecenie Dobudovanie Budovanie Efektivna verejna
socialnych sluzieb obcianskej environmentalnej sprava

infrastruktary infrastruktary
Podprogram 1.2. Podprogram 2.2. Podprogram 3.2. Podprogram 4.2.
Podpora v oblasti Skvalitnenie Skvalitnenie Zvysenie
vzdeldvania mladeze dopravnej odpadového informovanosti
a predskolskej infrastruktary hospodarstva obyvatel'ov a rozvoj
vychovy spoluprace

Podprogram 1.3.
Podpora kulttrnych
institdcii
a vol'nocasovych
aktivit

Podprogram 2.3.
Podpora
podnikatel'ského
prostredia

Podprogram 3.3.
Ochrana prirody a
krajiny

Podprogram 4.3.
Podpora Sportovych
aktivit a Sportovych

klubov

Podprogram 1.4.
RozSirovanie
bytového fondu
mesta
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CAST 3. PROGRAMOVA CAST

Programova cast’ PHRSR nadvazuje na strategicki cast’ a obsahuje najma
upresnenie obsahu jednotlivych podprogramov a projektov/aktivit na
zabezpecenie realizacie PHRSR mesta Novaky. Programova Cast PHRSR obsahuje
podrobnejSie rozpracovanie strategickych ciel'ov v socidlnej, hospodarskej a environmentalinej
politike na droven projektov a aktivit, ktoré su tvorené vecne pribuznymi skupinami aktivit
samospravy vykondvanych vramci aj mimo beznd cinnost a smerujucich k plneniu
strategického ciel'a rozvoja mesta v jednotlivych miestnych rozvojovych politikach.

Formular S2 — Tabulka ciel'ov a podprogramov jednotlivych prioritnych oblasti

Prioritné oblasti
PO 01 PO 02 PO 03 PO 04
Prioritna oblast’ — Prioritna oblast’ — Prioritna oblast’ — Prioritna oblast’ —
Socialny rozvoj Ekonomicky rozvoj Environmentalny Institucionalny
rozvoj rozvoj
Miestne rozvojové politiky — podprogramy (strategické zamery)
1. Prioritna oblast’' — | 2. Prioritna oblast' — | 3. Prioritna oblast’ — Prioritna oblast’ —
Socialny rozvoj Ekonomicky rozvoj Environmentalny 4. Institucionalny
rozvoj rozvoj
Podprogram 1.1. Podprogram 2.1. Podprogram 3.1. Podprogram 4.1.
Zabezpecenie Dobudovanie Budovanie Efektivna verejna
socialnych sluzieb obcianskej environmentalnej sprava
infrastruktary infrastruktary
Podprogram 1.2. Podprogram 2.2. Podprogram 3.2. Podprogram 4.2.
Podpora v oblasti Skvalitnenie Skvalitnenie Zvysenie
vzdeldvania mladeze dopravnej odpadového informovanosti
a predskolskej infrastruktary hospodarstva obyvatel'ov a rozvoj
vychovy spoluprace
Podprogram 1.3. Podprogram 2.3. Podprogram 3.3. Podprogram 4.3.
Podpora kultdrnych Podpora Ochrana prirody a Podpora Sportovych
institdcii podnikatel'ského krajiny aktivit a Sportovych
a vol'nocasovych prostredia klubov
aktivit
Podprogram 1.4.
RozSirovanie
bytového fondu
mesta

3.1. PODPROGRAMY A PROJEKTY VRATANE ICH PRIRADENIA
KJEDNOTLIVYM PRIORITAM

1. Oblast’ socialneho rozvoja

Cielom miestnej socidlnej politiky je starostlivost’ o I'udské zdroje a zvySovanie ich
kvality takym sposobom, aby sa z l'udskych zdrojov stala konkurencna vyhoda
Mesta Novaky. Ludské zdroje predstavuju vnatorny potencial — vedomosti, zrucnosti, navyky,
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postoje k spoloénému rozhodovaniu a spolo¢nej zodpovednosti.

Podprogramy:

1.1. Zabezpecenie socialnej starostlivosti - cie/om mesta Novaky je orientovat’ socidlnu
politiku na déchodcov a miladé rodiny, podporovat’ tvorbu prostredia, ktoré bude zlepsovat’
socidinu situaciu obcanov a vytvarat’ motivacnu socidlnu politiku.

1.2. Podpora v oblasti vzdelavania mladeze a predskolskej vychovy — cie/om mesta
Novaky je zabezpecenie kvalitného predprimarneho, primarneho a niZzsieho sekundarneho
vzdeldvania.

1.3. Podpora kultiarnych institicii a vol'nocasovych aktivit - cie/om mesta Novaky v
oblasti kultury a sportu je realizacia co najsirsieho portfolia sluZieb v tychto oblastiach na jeho
uzemi s co najefektivnejsim a transparentnym vyuZitim verejnych financii ku prospechu
vsetkych obcanov mesta.

1.4. RozSirovanie bytového fondu mesta - cie/lom mesta Novéaky v oblasti bytovej
politiky a ostatnych sluZieb obcianskej vybavenosti je zaistenie kvality tychto sluZieb a ich
optimalnu dostupnost’ za trhoveé ceny.

Aktivity: zosUladenie terminoldgie a stratégie PHRSR a komunitného planu socidlneho rozvoja
na roky 2016-2021, dokladna analyza l'udskych zdrojov a jej porovnanie s progndézami a
demografiou, SWOT, analyza sprav o vychovno-vzdelavacej cinnosti vo vdzbe na
pripravované reformné kroky v racionalizacii siete $kol, analyza znevyhodnenych skupin,
aktivne vyuzivanie narodnych projektov zamestnavania a socidlnej starostlivosti, spolocny
postup s jednotlivymi socialno-ekonomickymi partnermi pri vyuzivani nastrojov aktivnej
politiky zamestnanosti a stratégii aktivneho starnutia, identifikacia ploch pre IBV a KBV
Integrovany projekt: zlepsenie Urovne vzdelavania, analyza moznosti prepojenia na vyskum a
Vvyvoj, revitalizacia centra mesta

Strategicki_partneri: Ustredie prace, socialnych veci a rodiny, Skoly a Skolske zariadenia,
zariadenia socialnych sluzieb, Statny fond rozvoja byvania

Podprogramy a projekty vratane ich priradenia kjednotlivym prioritnym

oblastiam
Formular P1 - Tabul'ka podprogramov a podla oblasti

PRIORITNA OBLAST — 1. SOCIALNA

PODPROGRAM PROJEKT/AKTIVITA
Podprogram 1.1. 1.1.1. Prevadzkovanie socialnej taxisluzby
Zabezpecenie socialnych
sluZieb

1.1.2. Zriadenie domu socidlnych sluzieb
Podprogram 1.2. Podpora | 1.2.1. Rekonstrukcia budov a arealov Zakladnej skoly Novaky,

v oblasti vzdelavania vratane rekonstrukcie Skolskej jedalne a bezbariérového
mladeze a predskolskej | pristupu
vychovy

1.2.2. Rekonstrukcia budovy a aredlu Materskej skoly Novaky
vratane bezbariérového pristupu
1.2.3. Rekonstrukcia budovy a aredlu Zakladnej umeleckej
Skoly Novaky vratane vybudovania koncertnej saly
1.2.4. Rekonstrukcia Skolskych ihrisk, arealov skol, skolskych
zariadeni a telocvicni

Podprogram 1.3. 1.3.1. Rekonstrukcia budovy a modernizacia vybavenia Domu

Podpora kultdrnych kultary Novaky
institlcii a vol'nocasovych
aktivit
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1.3.2. Podpora kultdrnych aktivit inych subjektov mestskou
samospravou (priestory, dotacie)
1.3.3. Rekonstrukcia detskych ihrisk, budovanie novych
detskych ihrisk a modernizacia ich vybavenia
1.3.4. Skvalithovanie a dobudovanie samostatného zariadenia
pre mimoskolsku ¢innost’ v rdmci Centra vol'ného ¢asu
Podprogram 1.4. 1.4.1. Priprava novych lokalit na individualnu bytovu

RozSirovanie bytového | vystavbu (IBV)

fondu mesta

1.4.2. Vystavba mestskych najomnych bytov (hromadna
bytova vystavba)

2. Oblast’ ekonomického rozvoja

Cielom miestnej ekonomickej politiky je udrzanie ekonomickej vykonnosti mesta,
vytvorenie funkéného mestského centra ariesenie problémov dopravnej
infrastruktary. Podprogramy:

2.1. Rozvoj obcianskej infrastruktury - cie/lom mesta Novaky v oblasti obcianskej
infrastruktdry je dosiahnut’ taky stav, ktory bude zodpovedat’ mozZnosti efektivneho
nakladania s majetkom mesta vzhladom na definovanu viziu a poslanie mesta Novaky.
Verejné autority — budu mat’ presny prehlad o majetku mesta a jeho vyuZitelnosti a budu
mat’ urcené jednoznacné Kritéria pre nakladanie s tymto majetkom. Cielom mesta Novaky je
zodpovedny financny manazment zamerany na tvorbu prostredia, rozvoj podnikania a
nevyhnutné funkcie samospravy, zniZovanie vydavkov a danového zataZenia, diverzifikaciu
zdrojov a transparentnost’ financného hospodarenia. Cielom mesta Novaky je vhodna
restrukturalizécia svojho majetku, o ktory sa bude kvalitne starat’ a ktory nebude pre mesto
zatazou.

2.2. Skvalitnenie dopravnej infrastruktiry - cie/lom mesta Novaky je zlepsenie
dopravnej situdcie a dopravnej infrastruktudry prostrednictvom technickych a ekonomickych
nastrojov v prospech obyvatelov mesta a jeho navstevnikov a optimalizacia- fungovanie
statickej a dynamickej dopravy v centre. Sucastou tohto podprogramu je rekonstrukcie siete
miestnych komunikacii, budovanie cyklotrds a iniciativy na celkové Zzlepsenie dopravnej
infrastruktdry.

2.3. Podpora podnikatel'ského prostredia - cie/lom mesta Novaky je byt tvorcom
rovnakych pravidiel pre vsetkych, ktoré vytvoria vhodné podmienky pre podnikanie investorov
z domova | zahranicia, zvysia Ich efektivitu produkcie, zabezpecia udrZatelny rast
zamestnanosti, rozvoj ludskych zdrojov a ktoré zabezpecia diverzifikované a konkurencne
schopné podnikatel'ské prostredie s ohladom na Zivotné prostredie. Cielom mesta Novaky je
podpora vyuZzivania financnych zdrojov z Europskej unie na rozvojové projekty mesta zo
strany samotného mesta i jednotlivych podnikatelov.

Aktivity: zhodnotenie uskutocnitelnosti (feasibility) rieSeni nepriaznivej dopravnej situacie v
meste (obchvat mesta), analyza moznosti napojenia sa na existujuce i planované vyskumno-
vyvojové Struktury (inkubatory, technologické centra, zhodnotenie moznosti vybudovania
muUzea banského priemyslu a vedeckého centra), systémova spolupraca so strategickymi
socialno-ekonomickymi partnermi uz pri priprave jednotlivych projektov tejto oblasti do
programu rozvoja, SWOT, spolupraca s regionalnymi Struktdrami (MAS, OOCR), vyuzitie
blizkosti turistického centra (Bojnice) pre budovanie turistickych atrakcii

Integrovany projekt: projekt vyuzitia disponibilnych priestorov mesta na podnikatel'ské Ucely,
cestny obchvat mesta (sever - 2018),

Strategicki partneri: strategicki zamestnavatelia, Slovenska sprava ciest, Narodna dial'ni¢na
spoloc¢nost’ a.s.
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Formular P1 - Tabulka podprogramov a projektov podla oblasti

PRIORITNA OBLAST — 2. EKONOMICKA

PODPROGRAM PROJEKT/AKTIVITA
Podprogram 2.1. 2.1.1. Vystavba novej polikliniky
Dobudovanie obcianskej
infrastruktary 2.1.2. Rekonstrukcia verejnych budov v meste (plavaren, kino,

dom kultury, plavaren)

2.1.3. Rekonstrukcia poZiarnej zbrojnice a vybavenie technikou

2.1.4. Obnova budovy ,gastro"

2.1.5. Centrum mesta — revitalizacia verejnych priestorov

2.1.6. Vyuzitie novych foriem kreativneho priemyslu a
socialnych inovacii pri zachovani kultirnej pamiatky "kuria"

Podprogram 2.2. 2.2.1. Obnova a rekonstrukcia miestnych komunikacii (ul.
Skvalitnenie dopravnej Nabrezna, Lesna, Kollarova, Ticha, Tajovského, Suvorovova,
infrastruktary Svatoplukova, Simonovska)

2.2.2. Vybudovanie mestskych a regionalnych cyklotras a
etapovej vybavenosti cykloturistiky a ich vzajomné prepojenie

Podprogram 2.3. 2.3.1. RozSirenie priemyselného parku
Podpora podnikatel'ského
prostredia

2.3.2. Zhodnotenie potencialu pre budovanie turistickych
atrakcii vo vazbe na pritomnost’ turistického centra Bojnice

3. Oblast’ environmentalneho rozvoja

Cielom miestnej environmentalnej politiky je starostlivost’ o Zivotné prostredie,
vyuzitie existujicich zdrojov energie v kombinacii s obnovitel'nymi zdrojmi
energie. Podprogramy:
3.1. Budovanie environmentalnej infrastruktary - cie/om mesta Novaky v oblasti vody
a kanalizacii a ostatnych sluZieb obcianskej vybavenosti je zaistenie kvality tychto sluZieb a
ich optimalnu dostupnost’ za trhové ceny. Cielom mesta Novaky je udrZatelnost’ centrdlneho
zdroja tepla, jasna koncepcia na energetické uspory pri v dodavke tepla so sledovanim uspor
pre samotné domacnosti a podnikatelov.
3.2. Skvalitnenie odpadového hospodarstva - odpadové hospoddrstvo mesta Novaky
bude mat’ taky systém, ktory bude v co najvdcsej miere zodpovedat’ subjektivnym
predstavam jednotlivcov o starostlivost’ o odpady a s tym spojené Zivotné prostredie a
zaroveri bude v co najvacsej miere adresny a vymahatelny. VSetci jednotlivei budu zapojeni
do systému separdcie, avsak oni samotni budu urcovat’ optimalnu mieru recyklacie a
separovania odpadu. Strategickou viziou je zabezpecovanie odpadového hospodarstva na
zaklade trhovej ceny, ktord bude optimalnym regulatorom mnoZstva vyprodukovaného
odpadu, mnoZstva recyklovaného a separovaného odpadu, ako aj optimalizator tvorby
odpadu. Zodpovednost’ za odpad bude prenesena v co najvacsej miere k jeho pdvodcovi —
obcanovi, Mesto stanovi vseobecné podmienky systému odpadového hospodarstva s dorazom
na cenu a mnoZzstvo odpadu. Mesto bude podporovat’ len dobrovolnu separdciu, na ktord
bude vyuZivat’ zdroje EU a statu. Mesto bude podporovat’ vytvorenie nového zberného dvora.
3.3. Ochrana prirody a krajiny - cie/om mesta Novaky je postupne zabezpecit’ a dihodobo
udrzZiavat’ kvalitné Zivotné prostredie pre obyvatelov mesta Novaky a kvalitné prirodné
prostredie v ramci celého uUzemia mesta. To tohto podprogramu je zaradend aj
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protipovodriovd ochrana v zmysle zameru Protipovodriové opatrenia v meste Novaky - lokalita
Brod, Lelovsky potok a Trencianska.

Aktivity: komunikacia s existujucimi Struktdra v oblasti energeticky v regiéne, hl'adanie
optimalnych modelov vyuzitia klasickych a obnovitelnych zdrojov energie pri zabezpeceni
energetickej sebestaCnosti mesta, SWOT, identifikdcia umiestnenia zberného dvora,
zosuladenie terminoldgie a stratégie PHRSR a programu odpadového hospodarstva
Integrovany projekt: energeticka sebestacnost’ mesta s vyuzitim OZE

Strategicki_partneri: energetické zavody, spolonosti podnikajuce v oblasti odpadového
hospodarstva, vodarne a kanalizacie, Statna ochrana prirody Slovenskej republiky, Slovensky
vodohospodarsky podnik $.p.

Formular P1 - Tabul'ka podprogramov a projektov podla oblasti

PRIORITNA OBLAST — 3. ENVIRONMENTALNA
PODPROGRAM PROJEKT/AKTIVITA
Podprogram 3.1. 3.1.1. Zefektivnenie Cinnosti tepelného hospodarstva v meste
Budovanie
environmentalnej 3.1.2. RozSirenie siete splaskovej a dazd'ovej kanalizacie (ul.
infrastruktary Jesenského, ul. Duklianska dve vetvy)
Podprogram 3.2. 3.2.1. RozSirenie existujlceho separovaného zberu odpadov a
Skvalitnenie odpadového | Uprava zloZiek komunalnych odpadov
hospodarstva 3.2.2. Rekonstrukcia mestského kompostoviska
Podprogram 3.3. 3.3.1. Podpora projektov a aktivit v oblasti ochrany prirody a
Ochrana prirody a krajiny | krajiny, environmentalnej osvety a kultirneho dedicstva
3.3.2. Protipovodnové opatrenia v meste Novaky - lokalita Brod,
Lelovsky potok a Trencianska

4. Oblast’ institucionalneho rozvoja.

Cielom v oblasti institucionalnej je skvalitiovanie verejnej spravy a maximalne
vyuzitie miestnych zdrojov vo vsetkych rozvojovych oblastiach. Podprogramy:
4.1. Efektivna verejna sprava - cie/om mesta Novaky je aktualizacia uzemného planu s
prihliadnutim na rozvojové uzemia v stratégii byvania, priemyslu a infrastruktdry, aby vzniklo
kvalitné Zivotné prostredie pre jeho obyvatelov. Mestsky urad bude flexibilnou organizaciou
reagujucou na potreby obcanov mesta Novéky, na potreby vyplyvajice z vyssich zakonnych
noriem a na predstavy o ulohdach a funkcidch mestskej samospravy s dbérazom na
minimalizaciu nakladov. Mesto Novaky si vytvori v povedomi ludi pozitivny imidZ prijemného
mesta, ktoré ma co ponuknut’ nielen obyvatelom, ale i turistom, podnikatelom, investorom a
sirokej verejnosti. Bude to mesto, ktoré sa oplati navstivit, spoznat’ a zostat’ v riom Zit.
4.2. Zvysenie informovanosti obyvatel'ov a rozvoj spoluprace - cie/om mesta Novaky
je vytvorit’ motivacné prostredie na zlepsenie spoluprdce obcanov mesta so samospravou
mesta v jednotlivych castiach. Cielom mesta Novaky je zlepsenie a skvalitnenie poskytovania
verejnoprospesnych sluzieb tak, aby zodpovedali v co najvacsej miere prianiam a predstavam
obyvatelov mesta Novéky, ich zabezpecovanie bolo v optimalnom pomere ceny a kvality a
zarover bolo ich ,spoplatriovanie" a poskytovanie v maximalne mozZnej miere adresné,
4.3. Podpora sportovych aktivit a Sportovych klubov.
Aktivity: podprogramy a prvky Programového rozpoCtu mesta na roky 2018 - 2020, program
hospodarskeho a socidlneho rozvoja, memorandum o spolupraci, UPD
Integrovany projekt: memorandum o spolupraci

Formular P1 - Tabul'ka podprogramov a projektov podla oblasti
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PRIORITNA OBLAST — 4. INSTITUCIONALNA

PODPROGRAM PROJEKT/AKTIVITA
Podprogram 4.1. 4.1.1. Skvalitnenie verejnych sluzieb poskytovanych ob¢anom a
Efektivna verejna podnikatel'om
sprava 4.1.2. RozSirenie a modernizacia kamerového systému

4.1.3. Dobudovanie verejného osvetlenia — vymena kablovej
trasy verejného osvetlenia v chemickej koldnii

Podprogram 4.2. 4.2.1. Podpora socialnej politiky - informacna kampan
Zvysenie informovanosti | o poskytovani socialnych sluzieb (opatrovatel'ska sluzba,
obyvatel'ov a rozvoj potreby trhu prace, celozivotné vzdeldvanie)
spoluprace 4.2.2. Zlepsenie regionalnej spoluprace pri rozvojovych
aktivitach

4.2.3. Spolupraca s klubom dochodcov a zdruzeniami seniorov
pri realizacii vzdelavacich aktivit seniorov

4.2.4. Vyurzitie kultdrnych tradicii v meste

Podprogram 4.3. 4.3.1. Podpora Sportovych klubov mestskou samospravou
Podpora Sportovych aktivit | (priestory, dotacie)
a Sportovych klubov 4.3.2. Rekonstrukcia a revitalizacia Sportového arealu
(futbalovy Stadion)

4.3.3. Vybudovanie a spristupnenie integrovanych Sportovych
zariadeni v aredloch $kol pre celodenné vyuzivanie

Suhrn vSetkych projektov sa uvadza vo formulari P3a (prilohova cast) a z pohladu
finan¢nych zdrojov maju uvedené Udaje suvislost’ vo formularoch F6 a F3. Pre podrobnejsSie
rozpracovanie do samostatnych formularov boli zaradené projekty pre obdobie prvého
akéného planu PHRSR (2018-2020) a budu kazdoro¢ne doplnené pri hodnoteni PHRSR.

3.2. SUBOR UKAZOVATELOV VYSLEDKOV A DOSAHOV VRATANE
VYCHODISKOVYCH A CIELOVYCH HODNOT

Sucastou programovej Casti je aj stanovenie ukazovatelov pre hodnotenie PHRSR.
Ukazovatele vysledkov a dopadov pre PHRSR mesta su spracované v prehlade vo formulari
P2 a budl dopracované po schvaleni strategickej cCasti PHRSR. Vystupy projektu
predstavuju prace, sluzby a tovary, ktoré boli financované pocas realizacie aktivit projektu
vyjadrené z financného a vecného hladiska. Vysledok projektu (vystup programu)
predstavuje okamZity efekt realizacie aktivit projektu (vystupy z aktivit), ktory je k dispozicii
pre cielovl skupinu alebo predstavuje sluzby poskytnuté cielovej skupine. Dopad
predstavuje vyjadruje dlhodoby efekt intervencie na dand prioritni oblast’ alebo ciel'ova
skupinu, ktory je mimo priamej a vylu¢nej kontroly subjektu zodpovedajluceho za realizaciu
projektu.

Ukazovatele vystupu su obvykle priradené k jednotlivym projektom. Oznacuju
hmatatel'né produkty, bezprostredne dosiahnuté realizaciou jednej alebo viacerych aktivit,
vyjadrené v meratelnych fyzickych alebo penaznych jednotkach. OdraZzaju skutocCnost, Ze
nieco bolo vytvorené, vyprodukované, zriadené, zrealizované.

Ukazovatele vysledku vyjadruju priamy hmatatelny efekt projektu na ciel'ovd
skupinu projektu bezprostredne po ukonceni realizacie projektu a meraju bezprostredny
nasledok, ktory bol vyvolany vystupom (preto je medzi vystupom a vysledkom logicka vézba).

Ukazovatele dopadu vyjadruji dihodoby efekt intervencie na Uzemie a cielovl
skupinu, nasledky dosiahnutych vysledkov projektu, teda prispevok k rieSeniu ciel'ov
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stanovenych pre prioritnd oblast’, potrieb cielovej skupiny alebo k odstrafiovaniu prekazok ci
vyuzivaniu potenciadlu rozvoja Uzemia (preto je medzi vysledkom a dopadom logicka vazba).
Z tohto hl'adiska preto nemusi byt dosiahnutie strategického ciela vyjadrené ukazovatelmi
dopadu, ale m6ze byt’ vyjadrené aj vhodnymi ukazovatel'mi vysledku. Pre oblast’ hodnotenia
dopadov pre PHRSR mesta boli ako vychodiskové hodnoty dopadovych ukazovatel'ov
stanovené dopadové ukazovatele na nulovej Urovni a hodnotenie dopadov sa uskutociiuje
k terminu roku 2024.

Formular P2 - Tabulka ukazovatel'ov vystupov, vysledkov, dopadov

skupiny obc¢anov

2 Vych. s
Typ MO . Informacny | Merna hyd Ciel'ova hodnota
,_ | ukazova- Definicia . . odn.
ukazovatel'a I zdroj jedn.
tefa 2014 | 2020 2024
PRIORITNA OBLAST PO 01 SOCIALNA
1.1.1. Prevadzkovanie socialnej taxisluzby
. |Vystup |Realizatné naklady MsU euro 0| 15000 15000
Hlavné -
Core Pocet novych klientov )
ukazovatele: | vysledok |a inovovanych sluzieb MsU pocet 0 5 5
- vystupu starostlivosti
- vysledku i 4 Broi
] c}lo - Zref'a’llzovane E)rOJekty pre Databéza 5
p Dopad socialne znevyhodnené RegDat pocet 0 1 1

1.1.2. Zriadenie domu socialnych sluZieb - Zvyseni

e kvality starostlivosti o dochodcov (Studia a
PD, investicia)

Hlavné -
Core
ukazovatele:
- vystupu
- vysledku
- dopadu

Vystup Realizacné naklady MsU euro 0| 50000| 2000000
Pocet novych klientov )
Vysledok |a inovovanych sluzieb MsU pocet 0 0 130
starostlivosti
Zrealizované projekty pre .
g , x Databaza Y
Dopad socialne znevyhodnene RegDat pocet 0 0 1

skupiny obc¢anov

jedalne a bezbariérového pristupu

1.2.1. Rekonstrukcia budov a aredlov Zakladnej Skoly Novaky, vratane rekonstrukcie Skolskej

Hlavné -
Core
ukazovatele:
- vystupu
- vysledku
- dopadu

Vystup Realiza¢né naklady MsU euro 0| 100000 | 3000000
Vysledok VPO cet zapojenych deti a MsU pocet 0 0 400
Ziakov
Zrealizované projekty Skolskej | Databaza Y
Dopad infrastruktary RegDat pocet 0 0 1

1.2.2. Rekonstrukcia

budovy a aredlu Materskej Skoly Novaky vratane

bezbariérového pristupu

Hlavné -
Core
ukazovatele:
- vystupu
- vysledku
- dopadu

Vystup | Realizacné naklady MsU euro 0 0| 1700000

Vysledok | Pocet zapojenych deti MsU pocet 0 0 150
Zrealizované projekty Skolskej | Databaza Y

Dopad infrastruktdry RegDat pocet 0 0 1

1.2.3. Rekonstrukcia budovy a aredlu Zakladnej umeleckej Skoly Novaky vratane koncertnej saly
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Hlavné -
Core
ukazovatele:
- vystupu
- vysledku
- dopadu

Vystup Realizacné naklady MsU euro 0| 500000 1000000
Vysledok | POCet zapojenych deti a MsU pocet 0 0 200
Ziakov
Zrealizované projekty Skolskej | Databaza Y
Dopad infrastruktary RegDat pocet 0 0 1

1.2.4. Rekonstrukcia Skolskych ihrisk, arealov skol, Skolskych zariadeni a telocvicni

Hlavné - |vystup |Realizaéné naklady MsU euro 0 0| 500000
Core
ukazovatele: |, Pocet zapojenych deti a . v
- wystupu Vysledok Siakov MsU pocet 0 0 500
- ysledku Zrealizované projekty $ ' 2
projekty skolskej | Databaza v
- dopadu | Dopad infrastruktdry RegDat pocet 0 0 >
1.3.1. Rekonstrukcia budovy a modernizacia vybavenia Domu kultdry Novaky
Hlavné - |vystup |Realizaéné naklady MsU euro 0 0| 2500000
Core
ukazovatele: |, Pocet obyvatel'ov . y
- vystupu Vysledok vyuzivajucich infrastruktiru MsU pocet 0 0 1000
- vysledku Zrealizované proj :
projekty Databaza v
- dopadu | Dopad obcianskej infrastruktdry RegDat pocet 0 0 1

1.3.2. Podpora kulturnych aktivit inych subjektov

mestskou sa

mospravou (priestory, dotacie)

Hlavné - | vystup Realizacné naklady MsU euro 0| 72000 72000
Core
ukazovatele: |, , Y , . ’ v
- wstupu Vysledok | Pocet podporenych subjektov | MsU pocet 0 6 6
- vysledku Databéza
- dopadu | Dopad Zrealizovane aktivity RegDat pocet 0 12 12
1.3.3. Rekonstrukcia detskych ihrisk, budovanie novych detskych ihrisk a modernizacia ich
vybavenia
Hlavné - | vystup Realizacné naklady MsU euro 0| 30000 60000
Core
ukazovatele: |, . Pocet zrekonstruovanych . “
- vystupu Vysledok a vybudovanych zariadeni MsU pocet 0 3 >
- vysledku Pocet deti a Ziakov Databaza
- dopadu | Dopad vyuzivajlcich zariadenia RegDat pocet 0 250 >00
1.3.4. Skvalitiovanie a dobudovanie samostatného zariadenia pre mimoskolsku ¢innost’
v ramci Centra vol'ného ¢asu
Hlavné - |vystup |Realiza¢né naklady MsU euro 0 0| 500000
Core
ukazovatele: |, Pocet obyvatel'ov . Y
- vystupu Vysledok vyuzivajucich zariadenia MsU pocet 0 0 >00
- vysledku Zrealizované proj S j s
projekty skolskej | Databaza v
- dopadu | Dopad infrastruktary RegDat pocet 0 0 1
1.4.1. Priprava novych lokalit na individualnu bytovu vystavbu (IBV)
ngz:ee " |Vvystup |Realizaéné naklady MsU euro 0 0| 1800000
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ukazovatele:

- vystupu Vysledok |Pocet novych domov MsU pocet 0 0 50
- vysledku " " - p
Pocet obyvatel'ov v novych Databaza v
- dopad
opadu | Dopad domoch RegDat pocet 0 0 150
1.4.2. Vystavba mestskych najomnych bytov (hromadna bytova vystavba)
Hlavné - | vystup Realizacné naklady MsU euro 0 0| 1000000
Core
ukazovatele: |, , Y , ’ Y
- wystupu Vysledok | Pocet novych bytov MsU pocet 0 0 50
- vysledku Podet ob ; ; ,
yvatel'ov v novych Databaza .
- dopadu | Dopad bytoch RegDat pocet 0 0 150
Formular P2 - Tabulka ukazovatel'ov vystupov, vysledkov, dopadov
Nazov o | e Ciel'ova hodnota
WP | kazova- Definicia WHFITIEE] | EE | [y,
ukazovatela I zdroj jedn.
tefa 2014 | 2020 | 2024
PRIORITNA OBLAST PO 02 EKONOMICKA
2.1.1. Vystavba novej polikliniky
Hlavné - | vystup Realiza¢né naklady MsU euro 0 0| 3800000
Core
ukazovatele: |, . . , . . .
- wystupu Vysledok | Pocet novych klientov MsU pocet 0 0 200
- vysledku Zrealizované proj :
i projekty Databaza Y
dopadu | Dopad zdravotnickej infrastruktury RegDat pocet 0 0 1
2.1.2. Rekonstrukcia verejnych budov v meste
Hlavné - | vystup Realizacné naklady MsU euro 0| 100000 3500000
Core
ukazovatele: |, , Y , ’ Y
- wystupu Vysledok | Pocet obnovenych budov MsU pocet 0 1 3
- vysledku Zrealizované proj :
projekty obnovy | Databaza v
- dopadu | Dopad verejnych budov RegDat pocet 0 1 3
2.1.3. Rekonstrukcia poziarnej zbrojnice
Hlavné - | vystup Realizacné naklady MsU euro 0| 500000| 1000000
Core
ukazovatele: |, ., . , . v
- wstupu Vysledok | PoCet obnovenych budov MsU pocet 0 0 1
- vysledku Zrealizované proj :
i projekty obnovy | Databaza Y
dopadu | Dopad verejnych budov RegDat pocet 0 0 1
2.1.4. Obnova budovy ,gastro"
""gvné - |Vystup | Realizaéné naklady MsU euro 0| 500000 1000000
ore
ukazovatele: | | . i , .
- vystupu Vysledok | Pocet obnovenych budov MsU pocet 0 0 1
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- vysledku Zrealizované projekty obnovy | Databaza Y
- dopadu | PoPad verejnych budov RegDat pocet 0 0 1
2.1.5. Centrum mesta — revitalizacia verejnych priestorov
Hlavné - | vystup Realizacné naklady MsU euro 0| 250000| 500000
Core
ukazovatele: |, , , . ’ .
- wystupu Vysledok | Plocha obnoveného priestoru | MsU pocet 0 0 500
- vysledku Databaza
- dopadu | Dopad Zrealizované projekty RegDat pocet 0 0 1
2.1.6. Vyuzitie novych foriem kreativneho priemyslu a socialnych inovacii
pri zachovani kultirnej pamiatky "kiria"
Hlavné - |vystup |Realiza¢né naklady MsU euro 0 0| 800000
Core
ukazovatele: |, , . e, . .
- wystupu Vysledok | PocCet zapojenych inovacii MsU pocet 0 0 1
- vysledku Zrealizované proj :
projekty Databaza v
- dopadu | Dopad socialnych inovacii RegDat pocet 0 0 1
2.2.1. Obnova a rekonstrukcia miestnych komunikacii (ul. Nabrezna, Lesna, Kollarova, Ticha,
Tajovského, Suvorovova, Svatoplukova, Simonovska)
Hlavné - |vystup | Realizatné néklady MsU euro 0| 1100001 5560000
Core 0
ukazovatele: | , Pocet km zrekonStruovanych ’ Y
- wstupu Vysledok ciest MsU pocet 0 11 22
- vysledku Zrealizované proj j :
i projekty cestnej | Databaza v
dopadu | Dopad infrastruktdry RegDat pocet 0 4 8

2.2.2. Vybudovanie mestskych a regionalnych cyklotras a etapovej vybavenosti cykloturistiky a ich
vzajomné prepojenie

Hlavné - | vystup Realiza¢né naklady MsU euro 0 0| 2500000
Core
ukazovatele: |, Y , . " .
- wystupu Vysledok | Pocet km vybudovanych tras | MsU pocet 0 0 25
- vysledku Zrealizované proj :
i projekty Databaza .
dopadu | Dopad budovania cyklotras RegDat pocet 0 0 1
2.3.1. RozSirenie priemyselného parku
Hlavné - |vystup |Realiza¢né naklady MsU euro 0| 750000 150000
Core
ukazovatele: |, Y ., i . .
-~ wstupu Vysledok | Pocet zapojenych subjektov | MsU pocet 0 2 6
- vysledku Zrealizované proj 2
i projekty Databaza .
dopadu | Dopad podpory podnikania RegDat pocet 0 0 1
2.3.2. Zhodnotenie potencialu pre budovanie turistickych atrakcii
vo vazbe na pritomnost’ turistického centra Bojnice
Hlavné - |\ystup |Realiza&né naklady MsU euro 0 0 15000
Core
ukazovatele: | |, . o, ) , .
- vystupu Vysledok | PocCet zapojenych subjektov | MsU pocet 0 0 5
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- vysledku Zrealizované projekty Databaza y
| - dopadu Dopad podpory podnikania RegDat pocet 0 0 1
Formular P2 - Tabulka ukazovatel'ov vystupov, vysledkov, dopadov
5 Vych. .
Typ Aol — Informany | Mernd hyd Ciefova hodnota
,_ | ukazova- Definicia . . odn.
ukazovatel'a I’ zdroj jedn.
tela 2014 | 2020 | 2024
PRIORITNA OBLAST PO 03 ENVIRONMENTALNA
3.1.1. Zefektivnenie Cinnosti tepelného hospodarstva v meste
Hlavné - | Vystup Realizacné naklady MsU euro 0 0| 1500000
Core
ukazovatele: | vysledok |Pocet zapojenych domacnosti | MsU pocet 0 0 100
- vystupu
- vysledku Zrealizované projekty .
- dopadu | Dopad environmentalnej Databaza pocet 0 0 1
) v ) RegDat
infrastruktury
3.1.2. RozSirenie siete splaskovej a dazd'ovej kanalizacie (ul. Jesenského, ul. Duklianska dve
vetvy
Hlavné - | Vystup Realizacné naklady MsU euro 0 0| 1000000
Core
ukazovatele: | vysledok | Pocet zapojenych domacnosti | MsU pocet 0 0 50
- vystupu
- vysledku Zrealizované projekty .
- dopadu | Dopad environmentalnej Databaza pocet 0 0 1
) v ) RegDat
infrastruktury
3.2.1. RozSirenie existujuceho separovaného zberu odpadov a Uprava zloziek komunalnych
odpadov
Hlavné - |Vystup  |Realizadné néklady MsU euro 0 0| 1000000
Core
ukazovatele: | vysledok |Pocet zapojenych domacnosti | MsU polet 0 0 800
- vystupu
- vysledku Zrealizované projekty .
- dopadu | Dopad environmentalnej Databaza pocet 0 0 1
. v , RegDat
infrastruktury
3.2.2. Rekonstrukcia mestského kompostoviska
Hlavné - |Vystup |Realizacné naklady MsU euro 0| 527000| 527000
Core
ukazovatele: | vysledok |Pocet zapojenych domécnosti | MsU pocet 0 100 100
- vystupu
- vysledku Zrealizované projekty .
- dopadu | Dopad environmentalnej Databaza pocet 0 1 1
: v . RegDat
infrastruktury
3.3.1. Podpora projektov a aktivit v oblasti ochrany prirody a krajiny, environmentalnej osvety a
kultirneho dediCstva
ngz:jee " |Vystup |Realizatné naklady MsU euro 0| 50000| 100000
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ukazovatele:

- vystupu Vysledok | Pocet zapojenych subjektov | MsU pocet 0 4 8
= EISE Databaza
- dopadu | Dopad Zrealizované projekty RegDat poCet 0 4 8
3.3.2. Protipovodnové opatrenia v meste Novaky - lokalita Brod, Lelovsky potok a Trencianska
Hlavné - | vystup Realizacné naklady MsU euro 0| 200000| 400000
Core
ukazovatele: |, , Y . i ’ v
- wystupu Vysledok | PocCet zapojenych subjektov | MsU pocet 0 4 8
- vysledku Databdza
- dopadu | Dopad Zrealizované projekty RegDat pocet 0 1 3
Formular P2 - Tabulka ukazovatel'ov vystupov, vysledkov, dopadov
2 Vych. o
Typ NSy L Informacny | Merna hyd Cielova hodnota
| ukazova- Definicia . . odn.
ukazovatela I zdroj jedn.
tela 2014 | 2020 2024
PRIORITNA OBLAST PO 04 INSTITUCIONALNA
4.1.1. Skvalitnenie verejnych sluZieb poskytovanych obanom a podnikatel'om
Hlavné - | vystup Realiza¢né naklady MsU euro 0| 100000| 280000
Core
ukazovatele: |, , _ , .. ’ Y
- wystupu Vysledok | Pocet inovovanych sluzieb MsU pocet 0 2 4
- vysledku Databéza
- dopadu | Dopad Zrealizovane projekty RegDat pocet 0 0 1
4.1.2. RozSirenie a modernizacia kamerového systému
Hlavné - | vystup Realiza¢né naklady MsU euro 0 15000| 30000
Core
ukazovatele: |, . . , . .
- wystupu Vysledok | PoCet novych bodov MsU pocet 0 5 10
- vysledku Zrealizované proj :
i projekty Databaza Y
dopadu | Dopad bezpectnostnej infrastruktdry | RegDat pocet 0 0 1
4.1.3. Dobudovanie verejného osvetlenia — vymena kablovej trasy verejného osvetlenia
v chemickej koldnii
Hlavné - | vystup Realiza¢né naklady MsU euro 0 18000| 36000
Core
ukazovatele: |, . . . , . Y
- wystupu Vysledok | Pocet zapojenych obyvatel'ov | MsU pocet 0 0 150
- vysledku Zrealizované proj :
i projekty Databaza v
dopadu | Dopad socialnej infrastruktury RegDat pocet 0 0 1
4.2.2. ZlepSenie regionalnej spoluprace pri rozvojovych aktivitach
Hlavné - | vystup Realizacné naklady MsU euro 0 45000 | 90000
Core
ukazovatele: | , v ., . ’ v
- wystupu Vysledok | PocCet zapojenych subjektov | MsU pocet 0 4 8
- vysledku Zrealizované spolo¢né :
i polocné Databaza v
dopadu | Dopad projekty RegDat pocet 0 1 2
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4.2.3. Spolupraca s klubom dochodcov a zdruzeniami seniorov pri realizacii vzdelavacich aktivit

seniorov
Hlavné - | vystup Realizacné naklady MsU euro 0 30000| 60000
Core
ukazovatele: | , v ., Y . v
- wystupu Vysledok | PoCet zapojenych obCanov MsU pocet 0 50 100
- vysledku Zrealizované proj 5
projekty Databaza v
-dopadu | Dopad | 4el4vania RegDat pocet 0 1 2
4.2.4. Vyuzitie kultirnych tradicii v meste
Hlavné - |vystup |Realiza¢né naklady MsU euro 0 0| 60000
Core
ukazovatele: |, , . ) . .
- wystupu Vysledok | Pocet projektov MsU pocet 0 0 1
- vysledku Zrealizované proj :
projekty Databaza v
- dopadu | Dopad v oblasti kultirneho dedicstva | RegDat pocet 0 0 1
4.3.1. Podpora Sportovych klubov mestskou samospravou (priestory, dotacie)
Hlavné - |Vystup | Realizatné naklady MsU euro o| 30000| '%%%%0
Core
ukazovatele: |, , v , . , v
-~ wstupu Vysledok | Pocet podporenych subjektov | MsU pocet 0 10 10
- vysledku Databaza
- dopadu | Dopad Zrealizované projekty RegDat pocet 0 10 10
4.3.2. Rekonstrukcia a revitalizacia Sportového arealu (futbalovy Stadion)
Hlavné - |vystup |Realiza¢né naklady MsU euro 0 0| 500000
Core
ukazovatele: |, Pocet aktivit v novej " y
- wystupu Vysledok infragtruktire MsU pocet 0 0 12
- vysledku Zrealizované proj :
projekty Databaza Y
- dopadu | Dopad Sportovej infraStruktury RegDat pocet 0 0 1
4.3.3. Vybudovanie a spristupnenie integrovanych Sportovych zariadeni v aredloch $kol pre celodenné
vyuzivanie
Hlavné - | vystup Realiza¢né naklady MsU euro 0 20000 | 40000
Core
ukazovatele: |, N : , .
- wystupu Vysledok | Pocet projektov MsU pocet 0 3 5
- vysledku Databéza
- dopadu | Dopad Zrealizované projekty RegDat pocet 0 3 5
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CAST 4. REALIZACNA CAST

Realizacna cast’ PHRSR nadvdzuje na programovi cast’ vo vazbe na program
a navrhnuté ukazovatele. Realizatnd dast obsahuje najmd vychodiska, popis
organizacného zabezpecenia, popis komunikacnej stratégie PHRSR k jednotlivym ciel'ovym
skupinam (Formular R1), popis systému monitorovania a hodnotenia plnenia programu
rozvoja mesta. Akény plan s vyhladom na roky 2018-2020 (vecny a Casovy harmonogram
realizacie jednotlivych projektov) bude dopracovany ako priloha k PHRSR po jeho schvaleni.

4.1. VYCHODISKA

Realizacia PHRSR predpoklada zabezpecenie cinnosti na Urovni programu a na drovni
projektov. Realizacia zacina po vypracovani a schvaleni PHRSR v mestskom zastupitel'stve
a zabezpeCuje ju pocas platnosti PHRSR v zmysle platnej legislativy o podpore regionalneho
rozvoja samosprava (obec, mesto, VUC). Podla par. 12 Zakona NR SR ¢. 539/2008 Z.z.
o podpore regiondlneho rozvoja v zneni neskorSich zmien a doplnkov: ,Obec vo svojej
posobnosti na Ucely podpory regionalneho rozvoja... b) zabezpecuje a koordinuje
vypracovanie a realizaciu programu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja
obce, pravidelne ho monitoruje a kazdorocne vyhodnocuje jeho plnenie,
zabezpecuje sulad programu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce s
uzemnoplanovacou dokumentaciou, ak jej spracovanie vyZaduje osobitny
predpis.”

Miestne samospravy su aktérmi zodpovedajlcimi priamo za rozvoj miest na ich
katastralnom Uzemi v zmysle zakona SNR ¢&. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni
neskorsich predpisov. Obce su pravnickymi osobami, ktoré za podmienok stanovenych
zakonom samostatne hospodaria s vlastnym majetkom a s vlastnymi prijmami. Vo svojej
¢innosti sa okrem Ustavy a zakona o obecnom zriadeni riadia d'alSimi zakonmi, ktoré upravuju
jednotlivé oblasti ich pdsobenia (napr. zakon o majetku obci, zdkon o miestnych daniach
a miestnom poplatku za komundlne a drobné stavebné odpady, zakon o rozpoctovych
pravidlach Uzemnej samospravy, zakon o podpore regionalneho rozvoja, zakon o Uzemnom
planovani a stavebnom poriadku a pod.). Zakon o obecnom zriadeni vychadza z principu
rovnakeho postavenia vsetkych obci. VSetky obce bez ohl'adu na velkost’ maju rovnake dlohy
a pritom rozdielne moznosti na ich napliianie, ¢o spbsobuije, ze nie vsetky samospravy dokazu
naplnat’ kompetencie v rovnakej a pozadovanej kvalite. Mestd nemaju Ziadne odlisné
kompetencie. Podmienky pre ziskanie Statitu mesta taxativhe ustanovuje zakon o obecnom
zriadeni: musi ist o obec, ktora je hospodarskym, administrativnym a kultirnym centrom
alebo centrom cestovného ruchu, alebo kipelnym miestom, zabezpecuje sluzby aj pre
obyvatel'ov okolitych obci, ¢i ma viac ako 5 tisic obyvatel'ov. Vykon kompetencii samospravy
sa uskutoCnuje v okruhu origindlnych (vlastnych) vykonov a prenesenych (delegovanych)
vykonov. Medzi typické cinnosti miestnych samosprav patria napr.: vystavba a Udrzba
miestnych komunikacii a verejnych priestranstiev, nakladanie s komunalnym odpadom,
poskytovanie opatrovatel'skej sluzby, zabezpeCovanie chodu materskych skél, klubov deti
a mladeze, zakladnych umeleckych $kol, centier volného Casu, ale aj starostlivost’ o verejny
poriadok a dalSie. V oblasti prenesenych kompetencii ide o ochranu prirody a krajiny,
stavebné konanie, zriadovanie zakladnych $kol, zdravotnickych zariadeni nizSieho typu
a domovov dochodcov a iné.

Iné. Mesto Novaky ma v oblasti pripravy a realizacie programu rozvoja dostatocné skisenosti
na programovej aj projektovej Urovni: z pripravy, realizacie a hodnotenia programu
hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta (2007-2013), z pripravy a realizacie projektov
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financovanych zo Strukturdlnych fondov v Programovom obdobi 2007-2013. V tomto
programovom obdobi sa stratégia rozvoja mesta odvijala od tzv. strategickych zamerov (SZ,
vid' ich zhrnutie v samostatnej Casti): o

SZ1 PRIAZNIVEJSIE PODNI,KATEIlSKE A INVESTICNE PROSTREDIE

SZ 2 EFEKTIVNA SAMOSPRAVA

SZ 3 RAST ZAMESTNANOSTI ] 5

SZ 4 SKVALITNOVANIE SOCIALNYCH SLUZIEB

SZ 5 KVALITNE VZDELAVANIE A ROZVO] OBCIANSKEJ INFRASTRUKTURY

SZ 6 SKVALITNENIE DOPRAVNEJ INFRASTRUKTURY

SZ 7 SKVALITNENIE TECHNICKE] INFRASTRUKTURY

SZ 8 ZVYSENIE KVALITY ZIVOTNEHO PROSTREDIA ,
SZ 9 ROZVOJ MEDZINARODNEJ, MEDZIREGIONALNE] A MEDZIOBECNEJ SPOLUPRACE
SZ 10 EFEKTIVNE A TRANSPARENTNE FUNGUIUCE DIGITALNE MESTO

4.2. POPIS ORGANIZACNEHO ZABEZPECENIA REALIZACIE PHRSR

Mestské zastupitel'stvo (MsZ). Realizacia programu rozvoja obce je cinnostou
samospravy obce aobec ju vykonava prostrednictvom svojich organov
(zastupitel'stvo, starosta/primator). Najvyssim organom mesta Novaky je mestské
zastupitel'stvo. Mestské zastupitel'stvo si moze zriadit' komisie zastupitel'stva ako svoje
poradné organy. Vo vztahu k realizacii PHRSR berie na vedomie navrh strategickej Casti
dokumentu, schvaluje cely dokument PHRSR a kaZzdorocne schvaluje vyhodnotenie jeho
plnenia, taktiez schvaluje spolufinancovanie jednotlivych projektov financovanych
z doplnkovych zdrojov financovania az prostriedkov rozpoCtu mesta. Mestské
zastupitel'stvo vramci hodnotenia PHRSR schvaluje kaZzdoroCne hodnotiace
a monitorovacie spravy, rozhoduje o zmenach a aktualizacii programu, vo svojich
uzneseniach tykajucich sa hodnotenia PHRSR v pripade nutnosti korekcii rozdel'uje jednotlivé
priority programu a ak¢ného planu medzi existujice komisie , ktoré sa zaoberaju
monitorovanim a hodnotenim ich realizacie.

Primator. Najvyssim vykonnym organom mesta a jeho predstavitelom je primator
mesta. Rozhoduje vo vsetkych veciach spravy obce (mesta), ktoré nie si zakonom alebo
Statitom vyhradené mestskému zastupitel'stvu. Vo vzt'ahu k realizacii PHRSR primator riadi
proces realizacie, na programovej Urovni podpisuje uznesenie obecného zastupitel'stva
o strategickej Casti dokumentu, schvalenie celého dokumentu, vykonava uznesenia a
zastupuje obec vo vztahu k statnym organom, k pravnickym a fyzickym osobam (riadiace
organy jednotlivych operacnych programov, dodavatelia, fondy a iné).

Mestsky arad (MsU). Organizaéne a administrativne zabezpecuje veci zastupitel'stva
a starostu, ako aj organov zriadenych mestskym zastupitel'stvom mestsky drad. Spolocnou
platformou pre koordinaciu cinnosti MsU je previazanost Programového rozpoctu mesta
a PHRSR.

Tab. 1r Zabezpecenie Cinnosti na Urovni programu (Mesto Novaky)

7

MsZ Primator Komisie MsU Kontrolor/
Cinnost’ Auditor
Financovanie schval'uje riadi hodnoti vykonava
Implementacia | schval'uje riadi hodnoti vykondva
Hodnotenie schval'uje riadi vykonava
Monitoring schvaluje riadi hodnoti vykonava
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| Kontrola | schvaluje | riadi | navrhuje | | vykonava |

V podmienkach mesta Urad zabezpeCuje vykon Cinnosti suvisiacich s realizaciou PHRSR.
Rozsah cinnosti MsU podla platného organizacného poriadku zodpoveda zakladnym
pozadovanym cinnostiam vo vztahu k PHRSR na Urovni programu aj na urovni jednotlivych
projektov. V obci je zabezpeceny plynuly tok informacii a zabezpecenie Cinnosti potrebnych
pre realizaciu PHRSR, ako aj Cinnosti v ramci projektového cyklu na Udrovni jednotlivych
projektov, vratane procesov s externymi subjektami (priprava projektovej dokumentacie,
prislusné povolenia, proces verejného obstaravania, dodavky sluzieb, tovarov a stavebnych
prac) a pripravu Ziadosti o dopinkové zdroje financovania (vratane zainteresovania externych
subjektov v pripade nedostatocnej kapacity MsU). Existujiuca kapacita organizacného
zabezpecenia realizacie projektov je zabezpecena v dostatocnej miere.

Tab. 2r Zabezpecenie Cinnosti na Grovni projektu

7

. MsZ Primator Komisie MsU Externé
Cinnost’ MsZ subjekty*
Fundraising Vykonava Vykonava
Identifikacia Schvaluje Navrhuje Spolupracuje | Vykonava
Priprava Vykonava Vykonava
Financovanie Schvaluje Navrhuje Hodnoti Vykonava | Spolupracuje
Kontraktacia Vykonava Spolupracuje

Implementacia Vykonava Vykonava
Monitorovanie Schval'uje Hodnoti Vykonava Vykonava
Korekcie Schvaluje Navrhuje Vykonava Vykonava

*v pripade nepostacujlicej kapacity pre vykondvanie ¢innosti zo strany MsU

Informovanost’, komunikacia a publicita. Zabezpecenie realizacie PHRSR je dosahované
koordinovanym pristupom a spolupracou so vSetkymi partnermi a aktérmi regionalneho
rozvoja na Uzemi obce. Rozne formy komunikacie budu stcastou kazdého z pripravovanych
a realizovanych projektov PHRSR vramci informovanosti a publicity (pri projektoch
financovanych z ESIF a dotacnych titulov) alebo v ramci komunikacie zainteresovanych
ciel'ovych skupin pri priprave a realizacii jednotlivych projektov. Komunikacnu stratégiu mesta
vo vztahu k PHRSR nie je Ucelné vyclenit’ z celkovej komunikacnej stratégie mesta, ktora sa
uskuto¢iuje vo vztahu k jeho obyvatelom ako hlavnej ciel'ovej skupine. Hlavhym
cielom komunikacnej stratégie je komunikacia s obéanmi a dosiahnutie stavu, aby bol kazdy
obcan o vSetkych suvislostiach, ktoré pre neho z PHRSR ajeho realizacie vyplynd,
informovany vcas, v dostato¢nom rozsahu a primeranou formou. Podstatny a hlavny
nastroj komunikacie predstavuje webova stranka mesta (www.novaky.sk) so
sprievodnymi komunikacnymi kanalmi: informacna tabul'a, rozhlas, noviny.
Komunikacia vo vztahu k PHRSR je okrem ciel'ovej skupiny ,obyvatelia® zamerana na dve
cielové podskupiny: organizacie (strategicki socidlno-ekonomicki partneri, partnerské
organizacie, mestské institucie, spolky, kluby), zamestnanci. Komunikacia s organizaciami je
obsahom jedného z projektov PHRSR a bude prebiehat’ kontinualne v ramci tohto projektu
a nepotrebuje ziadne mimoriadne opatrenia. Komunikacia so zamestnancami je stucastou ich
beznej Cinnosti a nepotrebuje Ziadne mimoriadne opatrenia.
Vsestrannym nastrojom komunikacie, ale aj hodnotenia, monitorovania a kontroly je ,Material
na rokovanie mestského zastupitel'stva®. Vstupné Udaje pripravuju v dostatocnom predstihu
zamestnanci mestského Uradu, materidl ma svojho predkladatela (konkrétna zodpovednost,
odborna garancia), na priprave materidlu sa stanoviskami podielaji komisie zastupitel'stva
ako poradné organy, stanovisko k materidlu dava v pripade potreby kontrolér/audit, rokuju
o nom poslanci mestského zastupitel'stva, materidl je verejne pristupny a mestské
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zastupitel'stvo je verejné (o zastupitelstve je informované obyvatel'stvo a organizacie
vSetkymi informacnymi kanalmi). Pocas programového obdobia 2014-2020 su naplanované
aktivity na predlozenie tohto typu materidlu do mestského zastupitel'stva: aktivity tykajlce sa
samotného procesu informovanosti a schvalovania dokumentu (1), aktivity tykajuce sa
kazdorocného hodnotenia dokumentu PHRSR (3,5,7), aktivity tykajuce sa schvalovania
novych akénych planov PHRSR a schval'ovania rozpoctov pre navrhované projektové zamery
vratane pripadnych korekcii (2,4,6). Z hl'adiska efektivity nie je vylicené ani spojenie aktivity

tykajlcej sa hodnotenia PHRSR za dany rok s navrhom nového akéného planu.

Formulér R1 - Plan komunikacie, hodnotenia a monitoringu realizacie PHRSR

P. | Casovy | Mies | Ciel'ova Forma Téma, ciele Vstupné Vystupy
¢. | ramec to skupina udaje
1. | 03/2018 | MsU | obcania Materidl na | PHRSR Navrh Uznesenie -
rokovanie dokumentu schvalenie
2. | 06/2018 | MsU | obcania Material na | PHRSR — Navrh akéného | Uznesenie
rokovanie akény plan planu
2018-2020
3. | 02/2021 | MsU | obcania Material na | Vyhodnotenie | Kontrola Monitorov.
rokovanie plnenia PHRSR | uznesenia, sprava 01,
za roky 2018- | Hodnotiaca Uznesenie
2020 sprava PHRSR
4, | 04/2021 | MsU | obcania Material na | Akény plan PHRSR — Navrh
rokovanie PHRSR na roky | Metodika akéného
2021-2022 vypracovania planu
5. | 02/2023 | MsU | ob&ania Material na | Vyhodnotenie | Kontrola Monitorov.
rokovanie plnenia PHRSR | uznesenia, sprava 02,
za rok 2021- Hodnotiaca Uznesenie
2022 sprava PHRSR
6. | 04/2023 | MsU | obcania Materidl na | Akény plan PHRSR — Navrh
rokovanie PHRSR na roky | Metodika akéného
2023-2024 vypracovania planu
7. | 02/2025 | MsU | obéania Material na | Vyhodnotenie | Kontrola Monitorov.
rokovanie plnenia PHRSR | uznesenia, sprava 03,
za roky 2023- | Hodnotiaca Uznesenie
2024 sprava PHRSR
8. | 12/2025 MsU | obcania Material na | Vyhodnotenie Hodnotiaca Monitorov.
rokovanie plnenia PHRSR | sprava PHRSR | sprava,
Uznesenie

Zdroj: viastné spracovanie

4.3. SYSTEM HODNOTENIA A MONITOROVANIA

Proces monitorovania PHRSR sa vykondva systematicky a priebezne pocas celého

trvania PHRSR aZz do ukoncenie jeho platnosti a to na Urovni projektov (zakladnym prvkom
monitorovania je projekt, na Urovni programu sa pripravuje suhrnna monitorovacia sprava za
prislusny rok). Vstupnymi Udajmi pre monitorovanie su Udaje z planovanych a dosiahnutych
ukazovatel'ov vystupu, vysledku a dopadu jednotlivych projektov (uvedené vo Formulari P2).
Vystupom monitorovania je monitorovacia sprava za prislusny rok schvalena
v mestskom zastupitel'stve (v pripade projektov financovanych z ESIF aj monitorovacia
sprava schvalena riadiacim organom v systéme ITMS alITMS2014). Za pripravu
monitorovacej spravy za projekt je zodpovedny MsU a za celkovi monitorovaciu spravu je
zodpovedny primator. Vysledky monitorovania su podkladom pre hodnotenie vykonavané na
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Urovni programu. Monitorovanie plnenia PHRSR bude stalym procesom zameranym na
sledovanie zmien prostrednictvom navrhnutych ukazovatel'ov, ktoré sa vzt'ahuju na jednotlivé
projekty, ukazuju stav implementacie vystupov, vysledkov a dopadov a poukazuji na
dosiahnuty vyvoj vo vztahu k akénému planu (Formular R6) a financiam (Formular F6).
Cielom monitorovania je ziskavanie informacii o skutocnom plneni opatreni na zmenu
negativneho vyvoja, spésobu realizacie, definovanie a prijatie korekénych opatreni.

Korekcie. V pripade nutnosti korekcii mimo ramec pravidelného kazdoro¢ného hodnotenia
PHRSR budl na zaklade podnetu starostu ¢i komisie MsZ a materidlu predlozeného do
komisie mestského zastupitel'stva navrhovat’ a odporucat’ opatrenia pre odstranenie
nedostatkov a nezrovnalosti.

Strategické hodnotenie. Proces hodnotenia sa vykonava na Urovni programu (PHRSR)
systematicky a priebezne pocCas celého trvania programu az po predloZenie spravy
z hodnotenia programu (2021). Proces hodnotenia z hl'adiska jeho vykonavania je rozdeleny
na strategické a operativhe hodnotenie. Dokument PHRSR musi prejst v rdmci procesu
schval'ovania procesom strategického hodnotenia v zmysle prislusnych ustanoveni Zakona
NRSR 24/2006 Z.z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie (strategické hodnotenie). Na
posudzovanie strategickych dokumentov s regionalnym a miestnym dosahom sa vztahuju
ustanovenia § 5 az 16 a Siestej Casti zakona Zakona NRSR €. 24/2006 Z.z. o posudzovani
vplyvov na zivotné prostredie (strategické hodnotenie). Schematické znazornenie postupnosti
krokov posudzovania vplyvov strategickych dokumentov s regionalnym a miestnym dosahom
podla zdkona je znazorneny nizSie. PrisluSnym organom pre posudzovanie strategickych
dokumentov s regionalnym dosahom je obvodny Urad zZivotného prostredia v sidle kraja, pre
posudzovanie strategickych materialov s miestnym dosahom je prisluSnym organom obvodny
Urad Zivotného prostredia. Postup posudzovania strategickych dokumentov s regionalnym
a miestnym dosahom podl'a zakona je nasledovny:

1. Vypracovanie a predloZenie oznamenia. Oznamenie o strategickom dokumente,
vypracované podla § 5 a prilohy €. 2 zakona dorudi obstaravatel’ prisluSnému organu v pisomnom
vyhotoveni a na elektronickom nosici dat. V pripade strategickych dokumentov s miestnym dosahom,
ako je napr. Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce, je obstaravatelom prislusna obec.
Ozndmenie je prva dokumentacia v procese posudzovania strategického dokumentu na Zivotné
prostredie, Ulohou ktorej je poskytnit’ Gcastnikom procesu posudzovania zakladné informacie
o obstaravatelovi, o strategickom dokumente, o zakladnych (dajoch a predpokladanych vplyvoch
strategického dokumentu na Zivotné prostredie, vratane zdravia (vstupy, vystupy, Udaje
o predpokladanych vplyvoch na vsetky zlozky Zivotného prostredia osobitne na chranené Gzemia, na
zdravie obyvatel'stva, mozné rizika suvisiace s uplatiiovanim strategického dokumentu a vplyvy na
Zivotné prostredie presahujlce Statne hranice) a vymedzuje dotknuté subjekty vratane zainteresovanej
verejnosti. Oznamenie méze vypracovat’ sdm obstaravatel, ale méze si jeho vypracovanie zabezpedit
u inej fyzickej alebo pravnickej osoby napr. u pravnickej alebo fyzickej osoby zapisanej v zozname
odborne sposobilych 0s6b na posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie. Oznamenie, ktoré nema
potrebné ndleZitosti, vrati prislusny organ najneskér do 5 dni od jeho dorucenia obstaravatelovi na
doplnenie a urci rozsah jeho doplnenia. Obsah a Struktlra oznamenia je uvedena v prilohe ¢. 2 zakona.

2. Zverejnenie a pripomienkovanie oznamenia. Prislusny organ po doruceni Uplného
oznamenia oznami obstaravatelovi adresu, na ktord mozno predkladat’ stanoviska verejnosti
a bezodkladne vyzve obstaravatela na zverejnenie oznamenia spdsobom v mieste obvyklym spolu
s informaciou, kde a kedy moZzno do oznamenia nahliadnut, robit’ z neho odpisy, vypisy alebo na
vlastné naklady zhotovit’ kdpie. Zverejnenie oznamenia a inych informacii spésobom v mieste obvyklym
znamena podla zdkona zverejnenie vzdy formou informacie povinne na Uradnej tabuli, nepovinne
miestnou tlacou, miestnou televiziou alebo inymi prostriedkami, ktoré ma obec k dispozicii a ktoré ma
zauzivané v pripade informovania o inych udalostiach v obci. Uradnd tabula, na ktorej sa zverejiiuje
informacia musi byt’ pristupna verejnosti po celych 24 hodin. Prislusny organ do 5 dni od dorucenia
oznamenia zverejni oznamenie na webovom sidle ministerstva a doruci ho dotknutému organu, a ak
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ide o strategicky dokument s miestnym dosahom i dotknutej obci. Dotknutd obec informuje do 3
pracovnych dni od dorucenia oznamenia o nom verejnost’ spésobom v mieste obvyklym a zaroven
oznami, kde a kedy mozno do oznamenia nahliadnut/, robit’ z neho odpisy, vypisy alebo na vlastné
naklady zhotovit' kdpie. Oznamenie musi byt verejnosti pristupné najmenej po dobu 14 dni od jeho
dorucenia. Dotknuty organ a dotknutd obec dorucia pisomné stanoviska k oznameniu prislusnému
organu do 15 dni od dorucenia oznamenia. Verejnost moze dorucit’ svoje pisomné stanoviska
k oznameniu prislusnému organu do 15 dni odo dna jeho zverejnenia. Verejnost méze predkladat’
svoje pisomné stanovisko bud’ priamo na prislusny organ alebo prostrednictvom obce. Forma a obsah
stanoviska nie je v zakone urCena. V stanovisku je mozZné uviest' akékolvek otazky, pripomienky
a poziadavky tykajice sa vplyvu strategického dokumentu na Zivotné prostredie, ako i jeho Struktury
a obsahu.

3. Urcenie rozsahu hodnotenia a casového harmonogramu. Rozsah hodnotenia
strategického dokumentu, a podla potreby aj jeho Casovy harmonogram, urci prislusny organ po
prerokovani s obstaravatelom, schval'ujucim organom, dotknutym organom, dotknutou obcou; ak ide o
strategicky dokument, ktory méze mat’ vplyv samostatne alebo v kombindcii s inou ¢innost'ou sustavu
chranenych uzemi, aj po dohode s ministerstvom. Ministerstvom sa v tomto pripade rozumie sekcia
ochrany prirody a krajiny MZP SR. Pri urovani rozsahu hodnotenia prisluSny organ vychadza z obsahu
a Struktiry spravy o hodnoteni vplyvu strategického dokumentu uvedenej v prilohe ¢. 5 zakona s
prihliadnutim na stanoviska doruc¢ené k oznameniu. V rozsahu hodnotenia sa ur¢i najméa ktoré varianty
rieSenia navrhovaného strategického dokumentu je potrebné podrobnejSie vypracovat’ a hodnotit’ a na
ktoré body z obsahu a Struktlry spravy o hodnoteni je potrebné v sprave o hodnoteni osobitne
prihliadat’. V ¢asovom harmonograme sa urci ¢asova postupnost’ a podla potreby aj lehoty jednotlivych
krokov hodnotenia.

4. Zverejnenie a pripomienkovanie rozsahu hodnotenia. PrisluSny orgdn zverejni rozsah
hodnotenia strategického dokumentu na webovom sidle ministerstva bezodkladne po jeho urceni
a zaroven zverejni adresu, na ktord mozno predkladat’ stanoviska verejnosti. Obstaravatel’ zverejni
rozsah hodnotenia strategického dokumentu s miestnym dosahom bezodkladne po jeho doruceni
formou informacie spdsobom v mieste obvyklym. Verejnost, dotknutd obec, dotknuty samospravny
kraj, dotknuty organ mozu predlozit’ pripomienky k rozsahu hodnotenia do 10 dni od jeho zverejnenia
prislusnému organu, ktory ich po vyhodnoteni predloZi obstaravatel'ovi.

5. Hodnotenie vplyvov navrhu strategického dokumentu, vypracovanie a predloZenie
spravy o hodnoteni. Obstaravatel' zabezpeci hodnotenie vplyvov navrhu strategického dokumentu
a vysledok hodnotenia uvedie v sprave o hodnoteni strategického dokumentu. Sprava o hodnoteni
strategického dokumentu je najdoleZitejSou dokumentaciou z procesu posudzovania strategického
dokumentu. V sprave o hodnoteni sa uvedie vysledok procesu posudzovania vplyvov strategického
dokumentu na Zivotné prostredie. Hodnotenie vplyvu strategického dokumentu na Zivotné prostredie je
mozné vykonat’ bud’ uZ v priebehu vypracovania navrhu strategického dokumentu alebo po jeho
vypracovani. V kazdom pripade je vel'mi dolezita spolupraca pracovného kolektivu, ktory vypracovava
navrh strategického dokumentu a pracovného kolektivu, ktory posudzuje vplyv strategického
dokumentu na Zivotné prostredie. Hodnotenie vplyvu je kolektivna praca a nemdze ho vykonavat’
jednotlivec. Posudzovanie vplyvu je potrebné vykonat’ najmenej v rozsahu urenom v rozsahu
hodnotenia. V sprave o hodnoteni strategického dokumentu je potrebné uviest’ najma zakladné Udaje
o obstaravatelovi, zakladné (daje o strategickom dokumente (strucne, neopisovat’ cely navrh
strategického dokumentu, nakolko navrh strategického dokumentu sa predkladd spolu so spravou
o hodnoteni), zakladné Udaje o siCasnom stave Zivotného prostredia (informacie o sicasnom stave
a jeho vyvoji, ak strategicky dokument bude realizovany, vzt'ah k chranenym Gzemiam, problémy,
ktoré su relevantné z hl'adiska strategického dokumentu, environmentélne ciele, ktoré su relevantné
z hladiska strategického dokumentu a pod.), zakladné U(daje o predpokladanych vplyvoch
strategického dokumentu na Zivotné prostredie vratane zdravia, opatrenia na prevenciu, eliminaciu,
minimalizaciu a kompenzaciu vplyvov na Zzivotné prostredie a zdravie, dbovody pre vyber
posudzovanych alternativ, navrh monitorovania, predpokladané cezhrani¢né vplyvy. Sucastou spravy
o hodnoteni musi byt istrucné a zrozumitelné netechnické zhrnutie poskytnutych informacii
a informacie o predpokladanej ekonomickej naroCnosti, ak to rozsah a charakter strategického
dokumentu umoznuje. Podrobnosti o obsahu a Strukture spravy o hodnoteni strategického dokumentu
su uvedené v prilohe €. 4 zakona. Spravu o hodnoteni predlozZi obstaravatel’ prisluSnému organu spolu
s navrhom strategického dokumentu v pisomnom vyhotoveni a na elektronickom nosiCi dat v pocte,
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ktory je uréeny v rozsahu hodnotenia. NelUpInu spravu o hodnoteni prislusny organ vrati bezodkladne,
najneskor vSak do 5 pracovnych dni od jej dorucenia obstaravatel'ovi na doplnenie, pricom urci rozsah
jej doplnenia. Obstaravatel' je povinny nelplnd spravu o hodnoteni v ur€enom rozsahu doplnit
a predlozit’ ju prislusSnému organu. Proces posudzovania pokracuje az po doruceni Uplnej spravy
o hodnoteni prislusnému organu.

6. Zverejnenie a pripomienkovanie spravy o hodnoteni. Prislusny organ po doruceni Gplnej
spravy o hodnoteni a navrhu strategického dokumentu oznami obstaravatel'ovi adresu, na ktori mozno
predkladat’ stanoviska verejnosti a bezodkladne vyzve obstaravatela na zverejnenie informacie
sposobom v mieste obvyklym. PrisluSny organ zverejni bezodkladne spravu o hodnoteni a navrh
strategického dokumentu na webovom sidle ministerstva s uvedenim adresy, na ktord moZno
predkladat’ stanoviska a termin na predkladanie stanovisk. Prislusny organ najneskor do 5. pracovnych
dni od obdrzania spravy o hodnoteni strategického dokumentu oznami miesto a ¢as konania konzultacii
podla § 63 a zaroven doruci spravu o hodnoteni strategického dokumentu a navrh strategického
dokumentu v pisomnej forme alebo na elektronickom nosici dat na zaujatie stanoviska schval'ujucemu
organu, dotknutému organu; ak ide o strategicky dokument s miestnym dosahom, aj dotknutej obci a
ak ide o strategicky dokument, ktory mo6ze mat’ vplyv samostatne alebo v kombinacii s inym
strategickym dokumentom alebo s inou ¢innost'ou na Uzemie slstavy chranenych Uzemi, aj Statnemu
organu ochrany prirody a krajiny. Dotknutad obec do 3 pracovnych dni od dorucenia spravy o hodnoteni
a navrhu strategického dokumentu informuje o tom verejnost’ spésobom v mieste obvyklym a oznami,
kedy a kde je mozno do tychto dokumentov nahliadnut. Dokumenty musia byt verejnosti pristupné
najmenej 21 dni. Dotknuté organy a dotknutad obec dorucia pisomné stanovisko k sprave o hodnoteni
a k navrhu strategického dokumentu najneskor do 21 dni od ich dorucenia. Verejnost moze dorudit’
pisomné stanovisko k sprave o hodnoteni a navrhu strategického dokumentu prislusnému organu
najneskor do 21 dni od zverejnenia informacie.

7. Verejné prerokovanie. Obstaravatel do uplynutia doby spristupnenia spravy o hodnoteni
a navrhu strategického dokumentu zabezpedi v spolupraci s prislusSnym organom verejné prerokovanie.
Termin a miesto verejného prerokovania oznami obstaravatel prislusSnému organu najneskor do 10 dni
pred jeho konanim a zaroven ho zverejni na internetovej stranke obstaravatela a v tla¢i najmenej 10
dni pred jeho konanim. Informaciu o verejnom prerokovani zaroven zasle dotknutym organom, a ak
ide o strategicky dokument s miestnym dosahom i dotknutej obci. Dotknutd obec bezodkladne
informuje verejnost’ o verejnom prerokovani spésobom v mieste obvyklym. Prislusny organ zverejni
informaciu o verejnom prerokovani bez zbytocného odkladu na svojom webovom sidle. Obstaravatel
v spolupraci s prisluSnym orgadnom vyhotovi zdznam o verejnom prerokovani najneskér do 10
pracovnych dni od jeho konania.

8. Vypracovanie odborného posudku. Prislusny organ uri spracovatela odborného posudku
do 10 dni od uplynutia poslednej lehoty na predloZenie stanovisk k sprave o hodnoteni a k navrhu
strategického dokumentu. Obstaravatel’ zabezpeli vypracovanie odborného posudku u odborne
sposobilej osoby urcenej prislusnym organom do 30 dni od dorucenia oznamenia o jej urceni za
spracovatela odborného posudku. Pri urCeni spracovatela odborného posudku prislusny organ
prihliada na osobitnd odborni spdsobilost’ ziskani v odbore alebo cinnosti podla osobitného predpisu.
Prislusny organ po urceni spracovatela odborného posudku dorudi spracovatelovi i podstatnu Cast’
dokumentov potrebnych na vypracovanie odborného posudku, ktoré ma v tom cCase k dispozicii (napr.
rozsah hodnotenia, spravu o hodnoteni, stanoviska k sprave o hodnoteni). Obstaravatel’ je povinny
poskytnit’ urCenej odborne spOsobilej osobe na jej Ziadost doplfiujice Udaje nevyhnutné na
vypracovanie odborného posudku, ktoré ma k dispozicii ¢o znamena, Ze nie informacie, ktoré by bolo
potrebné dodatocne vypracovavat'.

9. Vypracovanie a zverejnenie zaverecného stanoviska. Prislusny organ v sucinnosti
s organom na ochranu zdravia vypracuje zaverecné stanovisko z posudenia strategického dokumentu
do 15 dni od predlozenia odborného posudku a doruci ho obstaravatelovi, schval'ujicemu organu,
dotknutému organu a ak ide o strategicky dokument s miestnym dosahom, aj dotknutej obci a zverejni
ho na webovom sidle ministerstva. Dotknuta obec zverejni zaverecné stanovisko spésobom v mieste
obvyklym do 3 pracovnych dni od jeho dorucenia.

10. Schval'ovanie strategického dokumentu. Ak ide o pripravu a schvalovanie strategického
dokumentu, musi sa prihliadat’ na existenciu aj obsah zaveretného stanoviska z postdenia
strategického dokumentu a najma na podmienky prijatia strategického dokumentu. Schval'ujlci organ
nemoOze bez zaveretného stanoviska z posudenia strategického dokumentu podla § 12 alebo bez
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dolozky vplyvov na zivotné prostredie podl'a § 17 ods. 14 zakona schvalit’ strategicky dokument, ktory
je predmetom posudzovania. Schval'ujlci organ je povinny vziat' do Gvahy vysledky Gcasti verejnosti, a
to najma stanoviska verejnosti, vysledky konzultacii a verejného prerokovania s verejnost'ou, vznesené
pripomienky verejnosti. Strategicky dokument, ktory pravdepodobne mo6ze mat’ samostatne alebo v
kombinacii s inym dokumentom alebo cinnostou vyznamny vplyv na Uzemie sustavy chranenych
Uzemi, moOze schval'ujuci organ schvalit/, len ak sa na zaklade vysledku posudzovania vplyvov preukaze,
Ze nebude mat’ nepriaznivy vplyv na integritu takého Uzemia z hl'adiska cielov jeho ochrany. Ak sa na
zaklade vysledku posudzovania vplyvov preukdze nepriaznivy vplyv strategického dokumentu na
integritu Uzemia sustavy chranenych Gzemi z hl'adiska ciel'ov jeho ochrany a ak neexistuju alternativne
rieSenia bez nepriaznivého vplyvu alebo ak takéto nie si s mensim nepriaznivym vplyvom, strategicky
dokument sa moze schvalit' len z naliehavych dévodov vysSieho verejného zaujmu a za podmienky
uloZzenia kompenzacénych opatreni podla osobitného predpisu. Ak sa na prislusSnom UGzemi vyskytuju
prioritné biotopy alebo prioritné druhy, strategicky dokument mozno schvdlit’ len z takych naliehavych
dbévodov vyssieho verejného zaujmu, ktoré sa tykaju verejného zdravia, verejnej bezpecnosti alebo
priaznivych dosledkov zasadného vyznamu na Zivotné prostredie, alebo ak podla stanoviska Eurdpskej
komisie suvisi s inymi naliehavymi dévodmi vysSieho verejného zaujmu. Ak obstaravatel’ nezohladni
pripomienky vyplyvajlce zo zaverecného stanoviska z posudenia strategického dokumentu a ak ide o
dopracovanie strategického dokumentu, je povinny svoj postup zdovodnit' a také odovodnenie
zverejnit’ a doloZit' ho spolu so zavereCnym stanoviskom z posUdenia strategického dokumentu
schvalujucemu organu k navrhu strategického dokumentu. Obstaravatel zverejni stanoviska
a pripomienky uplatnené k navrhu strategického dokumentu, pricom uvedie:

e ako ich zohl'adnil a zapracoval do tohto navrhu,

e ako zohl'adnil obsah a zavery spravy o hodnoteni,

e ako zohladnil dosledky schvalenia strategického dokumentu na Zivotné prostredie a zdravie,

e uvedie dovody na zvolenie konkrétnej alternativy strategického dokumentu v porovnani s inymi
alternativami.

Ak schval'ujuci organ schvali strategicky dokument v inom zneni, aké bolo predloZené, v spolupraci s
obstaravatel'om vypracuje informacie podla predchadzajliceho odseku.
Obstaravatel’ doruci schvaleny strategicky dokument, ktorému predchadzalo posudzovanie podla
zakona, spolu s informaciami podla predchadzajlicich odsekoch v listinnom vyhotoveni a na
elektronickom nosici dat prisluSnému organu a zaroven ho zverejni na svojom webovom sidle alebo
inym vhodnym sp6sobom. Prislusny organ zverejni schvaleny strategicky dokument spolu s
informaciami na webovom sidle ministerstva najneskor do 5. dni od jeho dorucenia.

Operativne hodnotenie. Operativne hodnotenie sa zaklada predovsetkym na kazdorocnom
hodnoteni - vyhodnotenie PHRSR bude prebiehat’ v zmysle platnej legislativy o podpore
regionalneho rozvoja kazdorocne hodnotiacou spravou a monitorovacou spravou, ktoré
prejdi schvalovacim procesom v mestskom zastupitel'stve (uvedené vo Formular R1).
Vystupom hodnotenia je hodnotiaca sprava za prislusny rok schvalena v MsZ , ktora
hodnoti pokrok k dosiahnutiu stanovenych cielov jednotlivych prioritnych oblasti. Vstupnymi
udajmi pre pripravu operativneho hodnotenia su vysledky monitorovania - monitorovacie
spravy jednotlivych projektov realizovanych v ramci programu. Hodnotiace a monitorovacie
spravy PHRSR su podkladom pre rozhodnutia organov (MsZ, primator) pri riadeni realizacie
programu s Ucelom dosiahnut’ Zziaduci pokrok smerom k dosiahnutiu cielov jednotlivych
prioritnych oblasti PHRSR. Celkovy plan hodnotenia je spracovany vo Formularoch R1 a R5.

Formular R5 - Plan hodnotenia PHRSR

Plan hodnoteni PHRSR na programové obdobie 2018 — 2024

Typ hodnotenia \Vykonat’ prvykrat \ Do6vod vykonania/ periodicita

Strategické hodnotenie (externé)

Strategick_é Podl'a prislusnych ustanoveni zakona €. 24/2006 Z.z. o
hodnotenie 2018 posudzovani vplyvov na zivotné prostredie a 0 zmene
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dokumentu

a doplneni niektorych zakonov.

Strategické Periodicita: len vo vynimocnych pripadoch
hodnotenie vyplyvajucich zo zakona ¢. 24/2006 Z.z. o posudzovani
dokumentu vplyvov na Zivotné prostredie a o zmene a doplneni
niektorych zakonov.
Operativne hodnotenie (interné)
Tematické Téma hodnotenia: téma identifikovana ako rizikova

hodnotenie Casti
PHRSR

Cast’ vo vyrocnej monitorovacej sprave za
predchadzajlci kalendarny rok.

Ad hoc Pri zna¢nom odklone od stanovenych ciel'ov a/alebo
mimoriadne zmene stanovenych ciel'ov jednotlivych prioritnych
hodnotenie oblasti a/alebo zmene hodn6t ukazovatelov.

Pri navrhu na reviziu PHRSR.
Ad hoc

hodnotenie celého

Kazdorocne v zmysle prislusnych ustanoveni Zakona

PHRSR 2018-2024 NRSR 539/2008 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja.
Na zaklade rozhodnutia primatora v zmysle

Ad hoc prislusnych predpisov, na zaklade rozhodnutia

hodnotenie celého kontrolného organu, na zaklade podnetu podnetu

PHRSR alebo jeho poslancov, na zaklade protokolu Narodného

Casti kontrolného Uradu SR, na zaklade Spravy auditu.

Ad hoc

hodnotenie celého Na zaklade rozhodnutia starostu o priprave Programu

PHRSR alebo jeho hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta pre

Casti 2025 programové obdobie 2020-2027.

Zdroj: vlastné spracovanie

Pozndmka spracovatela: Akcny plan. Sucastou realizacnej casti PHRSR bude aj akcny plan
spracovany na obdobie dvoch rokov (n+2), ktorého podoba je podmienena schvalenim PHRSR
a zoznamu projektov v programovej casti. Akcny plan bude spracovany podla jednotlivych prioritnych
oblastiach a bude obsahovatl’ vsetky projekty vsetkych opatreni. Akcné plany budi zaradené ako
priloha hlavného dokumentu.
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CAST 5. FINANCNA CAST

Financna cast’ PHRSR nadvazuje na predchadzajice casti PHRSR a obsahuje
financné zabezpecenie jednotlivych opatreni. Tato Cast’ obsahuije:
- identifikaciu moznych zdrojov financovania zabezpecenia realizacie PHRSR a indikativny
financny plan na cell realizaciu PHRSR,
- model viac zdrojového financovania na Urovni jednotlivych projektov,
- systém hodnotenia pre vyber projektov.

5.1. INDIKATIVNY FINANCNY PLAN

Financné planovanie je Cinnost' vedlca k priprave finanéného planu. Teda stanovenie
postupnosti buducich dejov v oblasti financii, ktoré popiSu cestu k vyty¢enému finan¢nému
cielu. Vysledkom finan¢ného planovania je financny plan. Na financné planovanie, tak ako na
cely proces strategického planovania sa neda pozerat’ ako na diskrétny jednorazovy proces.
Ide o kontinudlny proces, lebo planovana projekcia sa nemoze nikdy povazovat' za findlny a
posledny produkt. Kontrola v procese planovania je teda nevyhnutnd, pretoze plini nielen
funkciu poznavaciu, ale ovplyviuje aj dalSie rozhodnutia v procese tvorby planu.

V zmysle zakona €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich
predpisov, sa financovanie regionalneho rozvoja realizuje na troch Urovniach: Na
mikroregionalnej Urovni je mozne rozvojové aktivity financovat’ jedine zdruZovanim zdrojov
nizSej Urovne, Cize obci. Samospravy nemaju spolocny zdroj financovania. V sicasnej situacii
je moZne rozvojové aktivity financovat’ bud’ z rozpoctov jednotlivych obci v pripade
individualnych projektov alebo zdruzenim financii viacerych obci v pripade spolocnych
projektov. V pripade financovania projektov majlcich vyznam v kontexte priorit celého kraja
zohrava vyznamnu ulohu Trenciansky samospravny kraj a financovanie institdcii v jeho
zriad'ovatel'skej kompetencii. DalSimi doplnkovymi zdrojmi, ktoré mozno definovat’ na Urovni
jednotlivych aktivit su predovsetkym strukturalne fondy EU. Ich vyuZitie v ramci jednotlivych
aktivit je mozne stanovit’ len indikativne bez urenia vysky poZadovanej podpory s cielom
prispiet’ ku koordinacii realizacie rozvojovych aktivit.

. Pri zostavovani finan¢ného planu a zaistovani financ¢nej podpory je potrebne zamerat’
sa na tie opatrenia, ktoré su nedostatocne podporovane zo Statneho rozpoctu, alebo nie su
podporovane vobec.

. Pri zabezpecovani zakladnych potrieb obcanov postupuje samosprava podla zakona
Cislo 369/1990 Z.z. o obecnom zriadeni a v zmysle zakona ¢. 138/1991 Zb. o majetku obci
v zneni neskorsich predpisov.

. Na plnenie svojich Uloh ma mesto okrem financnych prostriedkov poukazanych od
Statu v ramci delimitacie k dispozicii nasledovne financie: prijmy z miestnych dani a
poplatkov, zdroje Strukturalnych fondov Eurdpskej Unie v ramci programovacieho obdobia
2014 - 2020.

Celkova finan¢na naroCnost’ realizacie PHRSR je indikativna, nakolko v mnohych
podprogramoch a projektoch jednotlivych prioritnych oblasti ide o strategické zamery v
roznom Stadiu pripravenosti. Tieto okolnosti PHRSR musi zohladnit' a musi sa revidovat’
podla toho, ako sa menia podmienky, plnia Ulohy a ciele planu. Informacie tohto charakteru
poskytuje priprava akéného planu na kratSie obdobie. Exaktny finan¢ny plan sa teda spracuje
v akénych planoch na prislusné obdobie (n+2) a musi byt previazany na programovy
rozpoCet mesta na prislusné obdobie. Celkova indikativna financna narocnost’ realizacie
PHRSR je nasledovna:
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Formular F5 — Indikativny finanény plan — sumarizacia po prioritnych oblastiach

Prioritna Rok (v eur)
oblast’ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 SPOLU
PO 01 185000 1675000 3315000 1770000 3010000 2420000 1772000 14147000
PO 02 215000 1685000 760000 2465000 2120000 4410000 3810000 15465000
PO 03 32000 560000|  870000| 1080000| 1290000|  350000| 435000 4617000
PO 04 213000 228000 228000 248000 238000 510000 541000 2206000
SPOLU 645000 | 4148000| 5173000 5563000 | 6658000| 7690000 | 6558000 | 36435000
Zdroj: vlastné spracovanie

Formular F5 — Indikativny financny plan PHRSR

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 SPOLU
1.1.1. Prevadzkovanie
socialnej taxisluzby 5000 5000 5000 0 0 0 0 15000
1.1.2. Zriadenie domu 2000000
socialnych sluzieb 10000| 200000 500000 | 1000000 | 290000 0 0
1.2.1. Rekonstrukcia budov a
arealov Zakladnej Skoly 0| 50000 1500000| 450000 | 1000000 0 0 3000000
1.2.2. Rekonstrukcia budovy 1700000
a arealu Materskej 50000 | 750000|  750000| 150000 0 0 0
1.2.3. Rekonétrukcia budovy
a arealu Zakladnej 0 0 0 0| 250000| 500000| 250000 1000000
1.2.4. Rekonstrukcia 500000
Skolskych ifrisk, arelov 50000 | 50000 50000|  50000| 100000 100000| 100000
1.3.1. Rekonstrukcia budovy 2500000
a modernizacia 0 0 0 50000 | 250000 | 1500000 | 700000
1.3.2. Podpora kultirnych 72000
aktivitinych subjektov 10000 10000 10000| 10000  10000|  10000| 12000
1.3.3. Rekonstrukcia 60000
detskych ihrisk, budovanie 10000 10000 0| 10000] 10000| 10000| 10000
1.3.4. Skvalitriovanie 500000
a dobudovanie 0 0 0| 50000| 150000| 300000 0
1.4.1. Priprava novych
lokalit na individualnu 50000 | 500000 0 ol 450000 0 0 1000000
1.4.2. Vystavba mestskych 1800000
ngjomnych bytov 0| 100000 500000 0| 500000 0| 700000
2.1.1. Vystavba novej 3800000
polikliniky 0 0 0 0 0| 1900000 | 1900000
2.1.2. Rekonstrukcia 3500000
verejnych budov v meste 0| 1000000 0| 1000000 0| 1000000| 500000
2.1.3. Rekonstrukcia 1000000
poziamej Zbrojnice 0| 100000 200000 | 300000 | 400000 0 0
2.1.4. Obnova budovy 1000000
Agasiro 0 0 0 0| 500000| 500000 0
2.1.5. Centrum mesta -
revitalizacia verejnjch 50000| 250000  150000| 50000 0 0 0 500000
2.1.6. Vlyuzitie novych foriem 800000
kreativneho 0 0 50000 | 350000| 200000 200000 0
2.2.1.Obnova a 2200000
rekonstrukcia miestnych 150000 | 300000 300000 | 250000 | 500000 | 300000 | 400000
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2.2.2. \lybudovanie

; L 2500000
mestskych a regionalnych 0 0 0 500000 500000 500000 | 1000000
2.3.1. Roz8irenie 150000
priemyselného parku 15000 | 30000 50000 15000 20000 10000 10000
2.3.2. Zhodnotenie
potencialu pre budovanie 0 5000 10000 0 0 0 0 1000
3.1.1. Zefektivnenie €innosti
; . 1500000
tepeiného hospodarstva 0| 150000 250000 | 500000 | 500000 | 100000 0
3.1.2. RozS3irenie siete 1000000
splaskovej a dazdovej 0 50000 250000 250000 250000 200000 0
3.2.1. Roz8irenie 1000000
existujiceho
: 0 0 0 200000 400000 0 400000
3.2.2. Rekonstrukcia 527000
mestského 27000 | 250000 250000 0 0 0 0
3.3.1. Podpora projektov a 190000
aktivitv 5000 10000 20000 30000 40000 50000 35000
3.3.2. Protipovodriové 400000
opatrenia v meste 0| 100000 100000 | 100000 | 100000 0 0
4.1.1. Skvalitnenie verejnych 280000
sluzieb 30000 | 40000 30000 40000 40000 50000 50000
4.1.2. RozSirenie a 30000
modernizacia 5000 5000 5000 5000 5000 5000 0
4.1.3. Dobudovanie 0
verejného osvetlenia 0 5000 15000 10000 0 0 0 3000
4.2.1. Podpora socialnej 36000
politiky - informacna 5000 5000 5000 5000 5000 5000 6000
4.2.2. ZlepSenie regionainej 90000
spoluprace
Powp 10000 10000 10000 10000 10000 20000 20000
4.2.3. Spolupraca s klubom 60000
ddchodcov a 8000 8000 8000 8000 8000 10000 10000
4.2 4. VyuZitie kultirnych
S 60000
tradicii v meste 0 0 0 15000 15000 15000 15000
4.3.1. Podpora Sportovych 1080000
Klubov mestskou 150000 | 150000 150000 150000 150000 150000 180000
4.3.2. RekonStrukcia a
revitalizacia Sportového 0 0 0 0 0 250000 250000 500000
4.3.3. Vlybudovanie a 40000
SBIED T E ] 5000 5000 5000 5000 5000 5000 | 10000
SPOLU 645000 | 4148000 | 5173000 | 5563000 | 6658000 | 7690000 | 6558000 36435000

5.2. MODEL VIACZDROJOVEHO FINANCOVANIA

Model viaczdrojového financovania. Financovanie PHRSR bude viaczdrojové, Struktura
zdrojov financovania bude zavisiet' od aktualnej financnej situacie mesta a od spolocensko-
ekonomickych podmienok. Financovanie sa bude opierat’ o rozpocet mesta, financné zdroje
partnerov, zdroje EU, bankové Uvery, sukromné a dalSie zdroje. Pri ziskavani zdrojov pre
financovanie PHRSR sa bude vyuzivat’ metdda aktivneho vyhl'adavania financnych zdrojov
(fundraisingu). Financné vycislenie jednotlivych projektovych zamerov PHRSR je stanovené
kvalifikovanym odhadom, pripadne na zaklade ocenenych vykazov-vymer stavebnych
rozpoctov, konecné rozpocty budu sucast'ou Ziadosti o nenavratny financny prispevok (NFP, v
pripade doplnkovych zdrojov financovania) alebo Ziadosti o dotacie. Pri schval'ovani
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financovania jednotlivych opatreni sa bude prihliadat’ na ich doleZitost a dopad na
hospodarsky a socialny rozvoj mesta podl'a hodnotiaceho systému predstaveného v Casti 5.3.
tohto dokumentu.

Identifikacia moznych zdrojov financovania. Zdroje financovania realizacie PHRSR sa
Clenia v zavislosti od dostupnosti na dve zakladné kategorie:

1. Riadne zdroje financného zabezpecenia

I.A. Verejné zdroje

a) statny rozpocet vratane financnych prostriedkov z rozpoCtovych kapitol ministerstiev
(dotacné tituly jednotlivych rozpoctovych kapitol ministerstiev, prip. Uradu Vlady SR),

b) Statne ucelové fondy (Envirofond, Statny fond rozvoja byvania),

c) rozpocet vysSich uzemnych celkov (VUC Trencin),

d) rozpocet miest a obci (vlastné zdroje),

1.B Iné zdroje

e) prostriedky fyzickych osob,

f) prostriedky pravnickych osob,

g) uvery,

h) prispevky medzinarodnych organizacii,

i) prostriedky vyplyvajice z medzinarodnych zmliv o poskytnuti grantu uzatvorenych medzi
Slovenskou republikou a inymi Statmi (Norsky financny mechanizmus, bilaterdline dohody,
Svajciarsky financny mechanizmus)

j) iné prostriedky, ak to ustanovi osobitny predpis.

I1. Doplnkové zdroje finanéného zabezpecenia (verejné zdroje

k) finanCné prostriedky z Eurdpskej Unie, v programovom obdobi 2014-2020 tzv. eurdpske
Strukturdlne a investi¢né fondy (ESIF), uréené hospodarsky zaostalym regidnom (ktoré podla
ukazovatelov hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja vykazuju nizSiu Uroven rozvoja,
ako je priemerna Uroven Eurdpskej Unie) a regidonom s nepriaznivou StruktUrou zamestnanosti
a podnikatel'ského prostredia.

Model viaczdrojoveého financovania PHRSR predpoklada 10% Ucast' mesta na realizacii
financného planu (rozpocet mesta) a 40% pokrytie s vyuzitim ESIF. Celkove model potom
vyzera nasledovne:

Formuldr F3 - Model viaczdrojového financovania PHRSR mesta Novaky

Viaczdrojové financovanie
Celkové Verejné zdroje Iné zdroje
naklady Statny | Doplnkové | Rozpodet | Rozpocet | Ucelové
PHRSR rozpocet zdroje vuc mesta fondy
(ESIF)
SPOLU 36435000 | 1821000 14574000 910875 3643500 | 4554375 | 10930500
SPOLU % 100 5 40 2,5 10 12,5 30

Zdroj: vlastné spracovanie

5.3. SYSTEM HODNOTENIA A ZARADOVANIA PROJEKTOV

Systém hodnotenia a zarad’'ovania projektov do financovania. Pri schval'ovani
financovania jednotlivych projektov PHRSR sa bude prihliadat’ na ich doleZitost' a dopad na
hospodarsky a socidlny rozvoj mesta. NajvysSSiu prioritu maji projekty, ktoré vyplyvaju
priamo z legislativy (narodnej, aproximacnej) a projekty rieSiace havarijnu alebo mimoriadnu
situaciu. Do druhej kategdrie (vysoka priorita) su zaradené projekty s oporou vo vSeobecnom
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zavaznom nariadeni mesta, koncepénych materidloch mesta a investicné projekty
s ukoncenou pripravnou fazou (pravoplatné stavebné povolenie a ukonéené verejné
obstaravanie). Do tejto (druhej) su zaradené aj projekty modelov spoluprace verejno-
sukromného partnerstva napr. pri bytovej vystavbe a projekty ktorymi samosprava
zabezpecCuje svoje originalne a prenesené kompetencie.

Tretiu kategdriu (strednd priorita) maju projekty, ktoré maji moznost uchadzat sa
o doplnkove zdroje financovania (maju oporu v programovej Struktire operacnych programov
a prioritnych osi ESIF). V nizSich kategoriach (4,5) sa nachadzaju projekty zadefinované ako
zamery bez ukoncenej pripravnej fazy: bez pripravenej projektovej dokumentacie
a stavebného povolenia. V pripade neinvesti¢nych projektov si tu zaradené projekty, ktoré

vyplyvaju z prebiehajlcich aktivit vyssieho radu (ZMOS, regionalne aktivity).

Formuldr F2 - Hodnotiaca tabulka pre vyber projektov

Kategodria | Charakteristika | Hodnotiace kritérium - Hodnotenie
priority Opis podmienok pre zaradenie do priority projektov
1 Najvyssia a) Projekty vyplyvajuce zo zakona a/alebo 3.1.2., 3.3.2.
z podmienok aproximacie prava Eurdpskej
Unie,
b) Projekty rieSiace havarijnd alebo
mimoriadnu situaciu.
Splnena jedna z podmienok.
2 Vysoka a) Projekty vyplyvajlce a podporené v ramci | 1.1.1., 1.1.2,,
VZN Mesta Novaky a/alebo koncepciou 1.2.4.,1.3.2,
v danej oblasti, 1.3.3,, 1.4.1,,
b) Projekty s pravoplatnym stavebnym 1.4.2.,2.2.1,,
povolenim a ukoncenym verejnym 3.1.1,, 3.2.2,,
obstaravanim (investicné), 3.3.1,, 4.1.1.
c) Projekty verejno-sikromného partnerstva, | 4.1.2., 4.2.1.
v ktorych pripravnu a realizacnu fazu 4.3.1.
zabezpecCuje investor.
Splnena jedna z podmienok.
3 Stredna Projekty, ktoré maju moznost’ uchadzat’ sa 1.2.1.,1.2.2,,
o cudzie a doplnkové zdroje financovania 1.2.3,, 2.1.1,,
(investicné, neinvesticné). 2.1.2,,2.1.3,,
2.14.,3.2.1,,
3.2.2., 3.3.1.
4 Nizka a) Projekty zadefinované ako zamery bez 1.3.1,, 1.3.4,,
projektovej dokumentacie/stavebného 4.2.2.,4.2.3.,
povolenia (investicné). 4.3.2.,4.3.3.
b) Projekty vyplyvajlce z pripravovanych /
prebiehajlcich aktivit a projektov vyssieho
radu.
5 NajnizSia Ostatné projekty. 2.1.6., 2.3.2,,
4.2.4.

Zdroj: vlastné spracovanie
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ZAVERECNA CAST

Formular Z1 - Schvalenie PHRSR

Schvalenie PHRSR

Dokument
Nazov:

Charakteristika:

Metodika:

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Novaky na roky
2018-2024

Program rozvoja obce je strednodoby rozvojovy dokument, ktory je
vypracovany v sulade s ciel'mi a prioritami ustanovenymi v narodnej
stratégii a zohl'adriuje ciele a priority ustanovené v programe
hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja vyssieho Uzemného celku,
na Uzemi ktorého sa obec nachadza, a je vypracovany podla zavaznej
Casti Uzemnoplanovacej dokumentacie obce.

Dokument je Strukturovany podl'a Metodiky na vypracovanie Programu
hospodarskeho a socialneho rozvoja obce/obci/VUC

Spracovanie

Forma:
Dodavatel”

Autorsky kolektiv:

Recenzenti:
Obdobie
spracovania:
Riadiaci tim:

Pracovné skupiny:

Ucast’ verejnosti:

dodavatel'sky y

JA-BL-KO ct, s.r.o. ICO: 46 845 160
PaedDr. Jaroslav Zerola, Ing. Kornel Acs
N/A

Marec 2017 — Februar 2018
Ing. Kornel Acs, Mgr. Milan Orsula

Komisie mestského zastupitel'stva, Struktiry mestského Uradu

Pripomienkové konanie

Naklady: V zmysle vysledku verejnej sutaze
Prerokovanie

Organy

samospravy: Komisie mestského zastupitel'stva
Verejné

pripomienkovanie: | 19. - 26.2.2018

Posudzovanie

SEA: Ex-post

Schvalenie
Uznesenie:
Datum
schvalenia:
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